










 

 

 
 



 

ค ำน ำ 

  

 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่กรมส่งเสริม 
สหกรณ์ใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้สามารถสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ที่ดี
ยิ่งขึ้น โดยเป็นแผนระดับปฏิบัติการ (แผนระดับ 3) ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนการขับเคลื่อนประเทศ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ที่เห็นชอบให้มีการจัดทำแผน 3 ระดับ และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับแผนด้านต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 –2570) แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของกรมส่งเสริมสหกรณ ์และการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (PMQA 4.0)  

 การจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 กรมส่งเสริม
สหกรณ์ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากร
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทำงานฯ และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ได้มีการวางแผน  
ร่วมประชุมหารือ ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาข้อมูลและรายละเอียดของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ เสนอแนะข้อมูล 
ร่วมกันกำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผน เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์   
ที่มีความองค์ประกอบของแผนที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา และใช้เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ทุกระดับ ตำแหน่ง ให้สนับสนุนงานตามบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ และส่งผลต่อการพัฒนาสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
สมาชิกสหกรณ ์
 
 
 
 

คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  
บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 

มีนาคม พ.ศ. 2566 
 



 

บทสรุปผู้บริหาร 

   กรมส่งเสริมสหกรณ์ เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในทุกด้านให้ประสบความสำเร็จ จึงได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ตามคำสั่งกรม

ส่งเสริมสหกรณ์ที่ 711/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2565 และได้มีการปรับเปลี่ยนคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน

จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี  

พ.ศ. 2566 – 2570 สั่ง ณ วันที่ 13 มีนาคม 2566 โดยให้คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่สำคัญ ๆ คือ กำหนดกรอบ

ทิศทางการดำเนินการ อำนวยการการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ ขับเคลื่อน ผลั กดัน กำกับดูแล 

ติดตามความก้าวหน้าการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

สามารถใช้เป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จริง เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากร

ให้สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และบริบทของการเปลี่ยนแปลง คณะทำงานฯ ได้มีการวางแผน 

ร่วมประชุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาข้อมูลและรายละเอียดของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร

กรมส่งเสริมสหกรณ์ สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ เสนอแนะข้อมูล ร่วมกัน

กำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผน เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่มีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา และใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริม

สหกรณ์ ให้สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์กับสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ และเป็นไปในทิศทาง

เดียวกับแผนพัฒนาฯ ต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566–2570) แผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ และการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (PMQA 4.0) โดย

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์กรมส่งเสริม

สหกรณ์ เป็นองค์กรที่ส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้วยนวัตกรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความ

เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน (ด้านการพัฒนาบุคลากร) โดยนำวิสัยทัศน์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์มาเป็นวิสัยทัศน์ร่วม 

และมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาบุคลากร พันธกิจแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2566 -

2570) 4 ด้าน ได้แก่ 1) สร้าง Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดด้านดิจิทัล ด้านนวัตกรรม ด้านการบริหาร



 

จัดการด้านภาวะผู้นำ และธรรมาภิบาล 2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ การดำเนินกิจการสหกรณ์ เพื่อให้

คำแนะนำปรึกษาแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาสมรรถนะการส่งเสริมและกำกับ

ดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มีธรรมาภิบาลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ 4)  เผยแพร่ความรู้ด้าน 

การสหกรณ์ ให้แก่ บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร และประชาชนทั่วไป 

เป้าประสงค์หลัก พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพในการส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกร และมีประเด็นการพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี้  

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์  
 เป้าประสงค์  ยกระดับศักยภาพของบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ที่พึงประสงค ์ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
  แนวทางท่ี 1  ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ พร้อมจัดทำ Training road map 

แนวทางที่ 2  พัฒนาบุคลากรกรมให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พึงประสงค์ ตามแนวทางที่ 1 

แนวทางท่ี 3  พัฒนาบุคลากรกรมให้มีความรู้เท่าทันในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 
และสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพของหัวหน้างานและการเตรียมความพร้อมการเป็นผู้นำ  
     เป้าประสงค์ ยกระดับขีดความสามารถของผู้บริหารให้พร้อมปฏิบัติงานในการบริหารองค์กร
อย่างเหมาะสม  ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 1 แนวทาง ได้แก่ จัดทำหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะ 
ด้านการบริหารให้เหมาะสม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ ่มประสิทธิภาพเครื ่องมือและกลไกการขับเคลื ่อนการพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  

เป้าประสงค์ มีระบบฐานข้อมูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้ถ ูกต้องสมบูรณ์และมีระบบ  
การเรียนรู้ รวมทั้งกลไกการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้  

แนวทางท่ี 1  การจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (KM) 
แนวทางท่ี 2  สร้างระบบการเรียนรู้ Digital Learning Platform 

แนวทางท่ี 3  พัฒนาและจัดทำฐานข้อมูล 

      ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ด้วยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

และสร้างการรับรู้เรื่องการสหกรณ์  

     เป้าประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการสหกรณ์ให้บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 1 แนวทาง 

ได้แก่ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (ความรู้ด้านสหกรณ์  การสร้างภาพลักษณ์  นโยบายกรมส่งเสริมสหกรณ์  การแก้ปัญหา) 



สารบัญ 

 บทที่ 1 บทนำ 1  

1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงค์ 2  
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 2 
4. ขั้นตอนการดำเนินการ 2 
5. ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 4 

 บทที่ 2 ความเชื่อมโยง 5 
    1. แผนพัฒนาการสหกรณ์ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565 – 2570) 5  
          2. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 5 

  3. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  6 

                (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  4. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) 7 

  5. แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี กรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) 7 

 บทที่ 3 ข้อมูลพื้นฐาน 9 

1. อำนาจ หน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ 9 
2. โครงสร้างการบริหารงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 10 
3. กรอบอัตรากำลังของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 11 
4. สรุปแผน/ผลการฝึกอบรม แผนงาน/โครงการ 13 

ภายใต้ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา "บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์    
พ.ศ. 2560 - 2565" 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 21 

1. การวิเคราะห์บริบทของการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  21 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
1.1 บทวิเคราะห์ประเด็นความท้าทายต่อการพัฒนาบุคลากร 21 
1.2 จุดแข็งของการพัฒนา 23 
 
 



สารบัญ (ตอ่) 

 
1.3 ข้อจำกัดของการพัฒนา 23 
1.4 ผลการวิเคราะห์องค์ความรู้หลักท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากร 24 
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บททีˑ 1 
บทนํา 

   1. หลักการและเหตุผล 

  ตามที่กรมสงเสริมสหกรณไดมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2560 – 2565 ตามกรอบแนวทางการประเมินการบริหารทรัพยากร

บุคคลแบบสมดุล Human Resource Scorecard เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ 

กรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะเพิ่มขึ้น 

สามารถขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจไดอย างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธ ิผล  

เกิดประโยชนตอการพัฒนาสหกรณและคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ ซึ่งแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรฯ 

ดังกลาวไดสิ้นสดุลงแลวน้ัน 

  กรมสงเสริมสหกรณ เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะทำงาน

จัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป 

พ.ศ. 2566 – 2570 ตามคำสั่งกรมสงเสริมสหกรณที่ 711/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2565 และไดมี 

การปรับเปลี ่ยนคำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ  

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 สั่ง ณ วันที ่ 13 มีนาคม 2566 โดยให

คณะทำงานมีอำนาจหนาที่สำคัญ ๆ คือ กำหนดกรอบทิศทางการดำเนินการ อำนวยการการจดัทำแผนปฏบิตัิ

การพัฒนาบุคลากรฯ ขับเคลื่อน ผลักดัน กำกับดูแล ติดตามความกาวหนาการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ  

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ  

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ใหสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค สามารถใช

เปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกรไดจริง  

เกิดประโยชนตอการพัฒนางานสหกรณ สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

คณะทำงานฯ ไดมีการวางแผน รวมประชุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาขอมูลและรายละเอียดของแผนตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร สรางกระบวนการ 

มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วเิคราะห เสนอแนะขอมูล รวมกันกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลัก 

ประเด็นการพัฒนา และองคประกอบตาง ๆ ของแผน เพื่อใหไดมาซึ่งแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร

กรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มีความครบถวน

สมบูรณ ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา และใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร ใหสามารถขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับสหกรณ  

สมาชิกสหกรณ และเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนพัฒนาฯ ตาง ๆ เชน แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที ่ 5  

บททีˑ 1 
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(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ และการพัฒนาการบริหาร

จัดการภาครัฐกรมสงเสริมสหกรณ (PMQA 4.0) โดยคณะทำงานไดมีการดำเนินการจัดทำแผนเปน 2 สวน 

ไดแก 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการ

พัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร พ.ศ. 2566 - 2570 สำหรับในสวนของแผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 ที ่คณะทำงานไดร วมกันดำเนินการตามอำนาจหนาที่ 

ที่ไดร ับมอบหมาย สำหรับใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ ทั ้งในสวน 

ของขาราชการ ลูกจาง พนักงานราชการในทุกระดับ ตำแหนง 

   2. วัตถุประสงค 

  1. เพื่อกำหนดกรอบแนวทาง วิธีการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสรมิสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 

            2. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570  

   3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

   กรมสงเสริมสหกรณมีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 

สามารถนำมาใช เป นกรอบแนวทางและเครื ่องม ือในการพัฒนาบุคลากรของกรมส งเสร ิมสหกรณ  

ที่มีความสอดคลอง เปนไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 –2570) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

สงผลตอการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจของกรมสงเสริมสหกรณ การเชื่อมโยงเครือขายการ

พัฒนาบุคลากรในขบวนการสหกรณ สรางความเขมแข็งมั่นคงของระบบสหกรณ และพัฒนาคุณภาพชีวิต

สมาชิกสหกรณ 

 

   4. ขั้นตอนการดำเนินการ 

 สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ในฐานะผูรับผิดชอบหลักไดดำเนินการและ 

รวมดำเนินการจัดทำแผน ไดมีการวางแผน ดำเนินการในขั้นตอน กระบวนการที่เกี ่ยวของระหวางเดือน

ธันวาคม 2565 - มีนาคม 2566 เปนการดำเนินการจัดทำแผน 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 

2570 ควบคูกัน โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังน้ี 

 1) จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ตามคำสั่งกรมสงเสริมสหกรณ ที่ 711/2565 

สั่ง ณ วันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
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 2) ประชุมหารือบุคลากร/คณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ในสวนที ่เปนของบุคลากร 

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ เพ่ือรวมกันแสดงความคิดเห็น รวบรวมขอมูล แผนงานตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ แลวนำมาวิเคราะห หาความเชื่อมโยง เพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุมคณะทำงานจัดทำแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสร ิมสหกรณ บ ุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร ประจำป  

พ.ศ. 2566 – 2570 เมื ่อวันที ่ 2 กุมภาพันธ 2566 ณ หองประชุม ฝ. 101 อาคารฝกอบรมสวนกลาง  

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ 

 3) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากร

สหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือใหคณะทำงานรับทราบ ผลการดำเนินการพัฒนา

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ทำความเขาใจในสารสนเทศที ่สำคัญ  

แผนตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร  

รวมกันแสดงความคิดเห็น กำหนดแนวทางการจัดทำแผนฯ กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และสนอแนะขอมูล 

ที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร เมื ่อว ันที่  

21 กุมภาพันธ 2566 ณ หองประชุม ชั้น 3 อาคารฝกอบรมสวนกลาง สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 

การสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ  

 4) ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ

บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 เพื ่อใหคณะทำงานรวมกันแสดงความคิดเห็น 

พิจารณากำหนดเปาประสงคหลัก ประเด็นการพัฒนา แผนงาน/โครงการและรายละเอียดตาง ๆ ของ

แผนพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ และฝายเลขานุการนำขอมูลจากการประชุมใชประกอบ 

การยกราง 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการ 

พัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 เม่ือวันที่ 13 – 14 มีนาคม 2566 ณ หองประชุม 

ชั้น 3 อาคารฝกอบรมสวนกลาง สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรงุเทพฯ 

 5) ประชุมเพ่ือพิจารณา (ราง) 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 

– 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให

คณะทำงานรวมกันแสดงความคิดเห็น พิจารณา ปรับปรุง (ราง) 1) แผนปฏิบัตกิารพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 

2570 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 ณ หองประชุม ชั้น 3 อาคารฝกอบรมสวนกลาง สำนักพัฒนาและถายทอด

เทคโนโลยีการสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ  

  6) นำเสนอแผน 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสรมิสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 

2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 ตอผูบริหารกรมสงเสริม

สหกรณเพ่ือถือใชตอไป 
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    5. ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 

  คณะทำงานการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากร

สหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 ไดกำหนดกรอบระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 
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ความเชืˑอมโยง 
 ฝายเลขนานุการคณะทำงานสำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ และคณะทำงาน 

จากกองแผนงาน กรมสงเสริมสหกรณ ไดเชื่อมโยงประเด็นหลักดานการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับแผนตาง ๆ 

ไวดังนี ้

   1. แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  แผนพัฒนาการสหกรณฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2565 – 2570) มีประเด็นที่เกี่ยวของดานการพัฒนาบุคลากร 

4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

       ยทุธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการในสหกรณสู การเป นองคกร

สมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายความวา ถากรมสงเสริมสหกรณอยากใหสหกรณเกงในดานนี้  

กรมสงเสริมสหกรณตองพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกรใหเกง 

ในดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดวย เพ่ีอนำไปสูการพัฒนาสหกรณตอไป 

  ยทุธศาสตรท่ี 2  สงเสริมการขับเคลื ่อนองคกรและดำเนินธุรกิจ ดวยเทคโนโลยีและขอมูล

สารสนเทศ หมายความวา กรมสงเสริมสหกรณจะตองพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ 

เพ่ือใหบุคลากรนำขอมูลดานสารสนเทศมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน/การบริหารงานตอไปได 

  ยทุธศาสตรท่ี 3  ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการดำเนินธุรกิจ ตามลักษณะธุรกิจและ

ประเภทของสหกรณ หมายความวา กรมสงเสริมสหกรณตองยกระดับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ โดยการ

พัฒนาบุคลากรทั้งสวนของกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีองคความรูดานธุรกจิ

เพ่ือใหสามารถพัฒนาศักยภาพของสหกรณตอไป 

  ยทุธศาสตรท่ี 5  สรางธรรมาภิบาลในสหกรณ หมายความวา กรมสงเสริมสหกรณตองยกระดับ

การดำเนินธุรกิจของสหกรณ โดยการพัฒนาบุคลากรทั้งสวนของกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและ

กลุมเกษตรกรใหมีองคความรูดานธุรกจิเพ่ือใหสามารถพัฒนาศักยภาพของสหกรณตอไป 

 2. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ เปนแผนปฏิบัติงาน

หลักของกรมสงเสริมสหกรณ ซึ่งเกี่ยวของกับการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร 

ที่เกี่ยวของกับดานการพัฒนาบุคลากรใน 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

บททีˑ 2 
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  ประเด็นการพัฒนา ท่ี 1  พัฒนาระบบการเร ียนรู  เพื ่อยกระดับสมรรถนะ ทักษะ และกรอบคิด 

(Mindset) ดานดิจิทัล นวัตกรรม การบริหารจัดการ และความเปนผูนำ เปนยุทธศาสตรท่ีตองเนนสูการปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรใหสามารถยกระดับสมรรถะ 

ทักษะ และกรอบความคดิ (Mindset) ดานดิจิทัล นวัตกรรม การบริหารจัดการ และความเปนผูนำใหได 

  ประเด็นการพัฒนา ที่ 6 พัฒนาและบูรณาการระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการทำงานและ

การสรางนวัตกรรม ยุทธศาสตรนี้เปนประเด็นที่สอดคลองกับแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 

2570) คือ เรื ่องเกี ่ยวกับระบบสารสนเทศที่เอ ื ้อตอการสนับสนุนการทำงานและนวัตกรรม โดยขอมูล

สารสนเทศและนวัตกรรมเกิดจากการพัฒนาคนใหสามารถจัดทำขอมูลสารสนเทศ สามารถวิเคราะหขอมูล 

และสรางใหมีกรอบความคิดดานดิจิทัล (Growth Digital Mindset) 

  ประเด็นการพัฒนา ที ่ 7 พัฒนาสมรรถนะ ทักษะ และกรอบคิด (Mindset) ของบุคลากรของ

สหกรณและกลุมเกษตรกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน กอนที่จะพัฒนาบุคลากรของสหกรณและ 

กลุมเกษตรกรใหเกงไดนั้น กรมสงเสริมสหกรณตองพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณกอน เพื่อที่จะให

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณสามารถพัฒนาบุคลากรของสหกรณและกลุมเกษตรกรตอไปได 

 3. แผนปฏิบัติการดานการพฒันาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  กระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวง

เกษตรและสหกรณ (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใหกระบวนการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

มีความชัดเจนเปนรูปธรรม หนวยงานในสังกัดสามารถนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ ในประเด็น 

การพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ คือ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  พัฒนาและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ  

เปาประสงค   1. บุคลากรมีความรู  ทักษะ มีความเชี ่ยวชาญและเปนมืออาชีพใน 

การปฏิบัตงิาน 

    2. มีการเสริมสราง แนวคิดและทักษะดานภาวะผูนำใหเกิดขึ้นในองคกร 

      3. บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

กลยุทธ   1. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

    2. ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรใหทันการเปลี่ยนแปลง 

    3. พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ 
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4. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  กรมสงเสริมสหกรณไดจ ัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสงเสร ิมสหกรณ  

(พ.ศ. 2565 – 2570) เปนเครื่องมือการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมสหกรณใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ เก่ียวของกับแผนกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล สรางองคกรสมรรถนะสูง สูผ ู นำทางดาน 

การสหกรณ 

  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีสมรรถนะ 

สูงสูการเปนมืออาชีพดานการแนะนำสงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกร 

  

 5. แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป กรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  กรมสงเสริมสหกรณไดจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป กรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 

2570) เพื ่อใชเปนกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมสงเสริมสหกรณ  

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งเก่ียวของกับการจัดทำแผนปฏิบัตกิารฯ ฉบับนี้ โดยมี

ประเด็นยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับดานการพัฒนาบุคลากร คือ 

  ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสหกรณและกลุมเกษตรกร เพื่อการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล อยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

  แผนงานที่ 1 การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานความรู ด านเทคโนโลย ีดิจ ิท ัลของบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณ 

  แผนงานที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานความรู ด านเทคโนโลย ีดิจ ิท ัลของบุคลากร 

ภาคสหกรณ และกลุมเกษตรกร
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ภาพที่ 2 ความเชื่อมโยงแผนตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
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บททีˑ 1 
ข้อมูลพ˓ืนฐาน 

  1. อำนาจ หนาที่กรมสงเสริมสหกรณ 

  กรมสงเสริมสหกรณ ตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ เปนหนวยงานราชการ 

ภายใตกลุมภารกิจดานการสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและระบบสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

มีภารกิจการสงเสริม เผยแพรการสหกรณ ใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณใหแก

บุคลากรสหกรณ กลุมเกษตรกร และประชาชนทั่วไป รวมทั้งสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสหกรณใหมี

ความเขมแข็ง  

  กรมสงเสริมหสกรณมีอำนาจ หนาที่ตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการกรมสงเสริม

สหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2557 ดังนี ้

   (1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยสหกรณ กฎหมายวาดวยการจัดที่ดินเพื่อการครองชีพและ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวของ 

  (2) สงเสริมสนับสนุนและดำเนินการตามที่นายทะเบียนสหกรณมอบหมายในการรับจดทะเบียน

สงเสริมแนะนำกำกับและดูแลสหกรณรวมทั้งอำนาจหนาที่อื่น ๆ ที่นายทะเบียนสหกรณสั่งการใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยสหกรณ 

  (3) สงเสริมสนับสนุนพัฒนาและคุมครองระบบสหกรณ 

 (4) สงเสริมเผยแพรและใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณหลักการและวิธีการสหกรณใหแกบุคลากร

สหกรณกลุมเกษตรกรและประชาชนทั่วไป 

  (5) ศึกษาวิเคราะหและวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสหกรณการบริหารจัดการองคกรและการดำเนิน

ธรุกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพและเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกจิและสังคม 

  (6) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสหกรณใหกับคณะกรรมการพัฒนา 

การสหกรณแหงชาติ 

  (7) ศึกษาและวิเคราะหความตองการของตลาดสินคาสหกรณ และสรางเครือขายการเชื่อมโยง

ธรุกิจระหวางสหกรณ กับสหกรณสหกรณ กบัเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ 

  (8) สงเสริมและสนับสนุนดานเงินทุนขอมูลสารสนเทศเทคโนโลยีและทรัพยากรอื ่น ๆ ที่

เหมาะสมในการดำเนินงานของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

   (9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

บททีˑ 3 
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    2. โครงสรางการบริหารงานของกรมสงเสริมสหกรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 โครงสรางองคกรของกรมสงเสริมสหกรณ 
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 3. กรอบอัตรากำลังของกรมสงเสริมสหกรณ 

ตารางที่ 1 กรอบอัตรากำลังของกรมสงเสริมสหกรณ 

การแบงสวนราชการในปจจุบนั 

อัตรากำลัง รวม 

ขาราชการ 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงาน 

ราชการ 
 

1. นักบริหารระดับสูง 1 - - 1 

2. นักบริหารระดับตน 3 - - 3 

3. ผูตรวจราชการกรม 9 - - 9 

4. ผูทรงคุณวุฒ ิ 1 - - 1 

5. กลุมตรวจสอบภายใน 8 2 1 11 

6. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 6 

ราชการบริหารสวนกลาง 

7. สำนักงานเลขานุการกรม 45 1 21 67 

8. กองการเจาหนาที่ 41 2 13 56 

9. กองคลัง 44 11 10 65 

10. กองแผนงาน 41 - 19 60 

11. กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ 87 3 31 121 

12. กองพัฒนาสหกรณดานการเงนิและรานคา 44 2 10 56 

13. กองพัฒนาสหกรณภาคการเกษตรและกลุมเกษตรกร 58 1 22 81 

14. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 2 11 34 

15. สำนักงานสงเสรมิสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 44 2 19 65 

16. สำนักงานสงเสรมิสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 43 2 23 68 

17. สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ 157 64 63 284 

รวมสวนกลาง 652 92 244        988  

ราชการบริหารสวนภูมิภาค 

1. สำนักงานสหกรณจังหวัด (76 จังหวัด) 2,354 391 1,387 4,132 

รวมท้ังสิ้น 3,006 483 1,631 5,120 

  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

ท่ีมา : กองการเจาหนาท่ี กรมสงเสริมสหกรณ 
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ตารางที่ 2 จำนวนบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มกราคม 2566) 

ที ่ ประเภทบุคลากร 
จำนวน ระดับการศึกษา 

ชาย หญิง รวม รอยละ ต่ำกวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 ขาราชการ 1,032 1,789 2,821 58.25 128 1,436 1,247 10 

2 ลูกจางประจำ 314 105 419 8.65 381 35 3  

3 พนักงานราชการ 318 1,285 1,603 33.10 565 1,021 17  

รวม 1,664 3,179 4,843 100 1,074 2,492 1,267 10 

รอยละ 34.36 65.64 100  22.18 51.46 26.16 0.21 

 

ตารางที่ 3 จำนวนบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ แยกตามโครงสรางอายุ (ขอมูล ณ วันที่ 10 มกราคม 2566) 

ท่ี ประเภทบุคลากร 

ชวงอายุ 

ไมเกิน  

24 ป 

25 - 29 

ป 

30 - 34 

ป 

35 - 39 

ป 

40 - 44 

ป 

45 - 49 

ป 

50 -54 

ป 

55 ป 

ขึ้นไป 
รวม 

1 ขาราชการ 11 291 240 478 578 418 364 441  2,821  

2 ลูกจางประจำ     1 44 136 238  419  

3 พนักงานราชการ 35 159 293 326 433 253 78 26  1,603  

รวม 46 450 533 804 1012 715 578 705     4,843  

รอยละ 0.95 9.29 11.01 16.60 20.90 14.76 11.93 14.56 100 

 

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ แยกตามอายุราชการ (ขอมูล ณ วันที่ 10 มกราคม 2566) 

ท่ี ประเภทบุคลากร 

ชวงอายุ 

ไมเกิน  

5 ป 

5 - 9 ป 10 - 14 

ป 

15 - 19 

ป 

20 - 24 

ป 

25 - 29 

ป 

30 -34 

ป 

35 ป 

ขึ้นไป 
รวม 

1 ขาราชการ 847 494 382 203 209 177 322 187      2,821  

2 ลูกจางประจำ         35 200 132 52        419  

3 พนักงานราชการ 393 498 255 457              1,603  

รวม  1,240  992 637 660 244 377 454 239  4,843  

รอยละ 25.60 20.48 13.15 13.63 5.04 7.78 9.37 4.93 100 

ท่ีมา : กองการเจาหนาท่ี กรมสงเสริมสหกรณ 
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  4. สรุปแผน/ผลการฝกอบรม แผนงาน/โครงการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา "บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ    

       พ.ศ. 2560 - 2565" (ยอนหลัง 3 ป : ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565) 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 4 สรุปแผน/ผลการฝกอบรม แผนฯ (พ.ศ. 2560 – 2565) 
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สรุปแผน/ผลการฝกอบรม แผนงาน/โครงการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา "บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2560 - 2565" (ยอนหลัง 3 ป : ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565)

 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

รวมท้ังส้ิน  76   34,084  188   24,565,322.60   32,157   32,157  76  32,157  190    21,304,338.99

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ -         49  15,382   112  15,327,147.60    15,407    15,407    48  15,407   112  15,062,279.86     -            

เปาประสงค  บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ

กลยุทธ 1.1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพดานการเผยแพรความรูการสหกรณ/กลุมเกษตรกร 1    31         2     -                  31         31         1    31        2     -                   

1.1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร การจัดทําส่ือ Video Tape Recorder (VTR) 2564 1    31         2     -                  31         31         1    31        2     -                   ศส.15

กลยุทธ 1.2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพดานการสงเสริมสหกรณ/กลุมเกษตรกร 33  8,056     85    6,420,516.40      8,101     8,101     32  8,101    85    6,189,424.35       

1.2.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "พัฒนาคนรุนใหมไทยนิยมย่ังยืนตามศาสตรพระราชา" 2    120       10    637,200.00         109        109        2    109       10    571,292.00          

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 1    60         8     558,600.00         61         61         1    61        8     532,292.00         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 1    60         2     78,600.00          48         48         1    48        2     39,000.00           สทส.

1.2.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาศักยภาพนักสงเสริมสหกรณ" 9    927       34    916,280.00         963        963        9    963       34    880,768.80         สทส.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 1    200       3     582,400.00         215        215        1    215       3     582,400.00         สทส.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดวยระบบ Zoom Meeting รุนท่ี 1 - 4 2564 4    367       16    171,080.00         364        364        4    364       16    142,902.00         สทส.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 4    360       15    162,800.00         384        384        4    384       15    155,466.80         สทส.

1.2.3 โครงการยกระดับความรูใหแกผูปฏิบัติงานในการวิเคราะหสินเช่ือกองทุนพัฒนาสหกรณ 2565 1    488       2     15,280.00          488        488        1    488       2     15,280.00           กพน.

1.2.4 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การดําเนินคดีลูกหน้ีเงินกูกองทุนพัฒนาสหกรณ" 2565 1    87         3     492,265.00         87         87         1    87        3     492,265.00         กพน.

1.2.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนการสงเสริมธุรกิจรานคาซูเปอรมาร เก็ตสหกรณ 2565 1    142       2     9,875.00            142        142        1    142       2     9,875.00             กพง.

1.2.6 โครงการอบรม หลักสูตร “เขาใจ เขาถึง การบริหารความเส่ียงของสหกรณขนาดใหญ 2565 1    333       2     19,200.00          333        333        1    333       2     19,200.00           กพง.

1.2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ หลักสูตร "นักบริหารความ

เส่ียงสหกรณภายใตสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง" (Risk Management Training Course)

2565 1    70         6     434,000.00         70         70         1    70        6     434,000.00         กพง.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

1.2.8 โครงการการอบรมการพัฒนาศักยภาพการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูป ผาน

ระบบ Zoom Meeting

2565 1    570       2     44,100.00          570        570        1    570       2     44,100.00           กพก.

1.2.9 โครงการอบรมจัดทําแผนการตลาดและส่ือประชาสัมพันธ ผานระบบ Zoom 

Meeting

2565 1    548       2     44,100.00          548        548        1    548       2     44,100.00           กพก.

1.2.10 โครงการอบรมสรางความเขมแข็งใหกลุมเกษตรกร 2565 2    275       2     13,000.00          275        275        2    275       2     13,000.00           กพก.

1.2.11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสงเสริมพัฒนา ผานระบบ Zoom Meeting เพ่ือ

รักษาและยกระดับช้ันความเขมแข็งสหกรณภาคการเกษตรและกลุมเกษตรกร

2565 1    1,104     1     7,400.00            1,104     1,104     1    1,104     1     7,400.00             กพก.

1.2.12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการภายใตหลักสูตรการบริหารตนทุนสินคาเพ่ือการแปรรูป 2565 2    172       2     46,200.00          172        172        2    172       2     46,200.00           กพก.

1.2.13 โครงการฝกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร การบริหารการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 2564 2    200       6     1,400,000.00      200        200        2    200       6     1,400,000.00       สทส.

1.2.14 โครงการอบรมการพัฒนาการยกระดับความเขมแข็งของสหกรณ 2564 1    45         1     12,150.00          45         45         1    45        1     12,150.00           สสพ.2

1.2.15 โครงการ การประชมุเชิงปฏิบัติการโครงการ Coop Financial Analyst 2564 1    291       3     15,000.00          291        291        1    291       3     15,000.00           ศวส.

1.2.16 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางองคความรูการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพฯ 

และการจัดทําแผนบริหารจัดการสินคาเกษตรระดับจังหวัด

2564 1    1,035     2     29,200.00          1,035     1,035     1    1,035     2     29,200.00           กพก.

1.2.17 โครงการอบรมการบริหารจัดการหน้ีของสหกรณภาคการเกษตรอยางมี

ประสิทธิภาพ หลักสูตร " การบริหารจัดการธุรกิจสินเช่ือของสหกรณภาคการเกษตรใหมี

ประสิทธิภาพ"

2564 2    987       4     28,360.00          987        987        2    987       4     28,360.00           กพน.

1.2.18 วันสหกรณแหงชาติ ประจําป 2563 2563 1    200       1     189,606.40         220        220        1    220       1     189,606.40         สทส.

1.2.19 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติหนาท่ีสงเสริมสหกรณ” 2563 1    302       1,736,800.00      302        302        1    302       1,618,242.15       สทส.

1.2.20 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "ซักซอมแนวทางการสงเสริมและพัฒนาสหกรณ 

ใหเขมแข็งสอดคลองวิถีชีวิตใหมของสังคมและชุมชน"

2563 1    160       330,500.00         160        160        160       319,385.00         สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

กลยุทธ 1.3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพดานการกํากับดูแลสหกรณ/กลุมเกษตรกร 10  1,261     20    2,439,481.20      1,276     1,276     10  1,276    20    2,421,718.69       

1.3.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซักซอมความรูความเขาใจเก่ียวกับการตรวจการสหกรณ 2565 1    41         1     11,200.00          41         41         1    41        1     11,200.00           สสพ.2

1.3.2 โครงการพัฒนาผูตรวจการสหกรณ หลักสูตร“ผูตรวจการสหกรณระดับพ้ืนฐาน” ผานระบบ 2564 3    292       12    109,800.00         291        291        3    291       12    94,257.49           สทส.+สนม.

1.3.3 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "ผูชาํระบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกรขั้นพ้ืนฐาน" 2564 1    89         5     373,761.20         89         89         1    89        5     373,761.20         สนม.

1.3.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการตรวจการสหกรณและแนวทางการเขยีนรายงานตรวจการสหกรณ2564 1    44         1     15,000.00          44         44         1    44        1     15,000.00           สสพ.2

1.3.5 โครงการประชุมเพ่ือแบงปนความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ตาม

ตําแหนงงาน : ดานการตรวจการสหกรณ ผานระบบออนไลน (Zoom Meeting) ภายใต

แผนงาน/โครงการ CPD Story Share Project

2565 1    160       1     2,220.00            149        149        1    149       1     -                   สทส.

1.3.6 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการปฏิบัติงานการสงเสริมสหกรณและ

กํากับดูแลสหกรณ”

2563 1    230       747,800.00         230        230        1    230       747,800.00         สทส.

1.3.7 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การติดตามผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2563 และวางแผนการ ปฏิบัติงานดานการสงเสริมและกํากับดูแลสหกรณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามกรอบทิศทาง และนโยบายของกรมสงเสริมสหกรณ”

2563 1    200       584,000.00         200        200        1    200       584,000.00         สทส.

1.3.8 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การแนะนําสงเสริมและกํากับสหกรณใหปฏิบัติตาม

เกณฑกํากับดูแลกิจการทางการเงิน

2563 1    205       595,700.00         232        232        1    232       595,700.00         สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

กลยุทธ 1.4 การพัฒนาบุคลากรดานงานสนับสนุน และดานภาษา 5    1,634     5     6,467,150.00      1,599     1,599     5    1,599    5     6,451,136.82       

1.4.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การสราง Infographic เพ่ือการส่ือสารอยางมี

ประสิทธิภาพ" ดวยระบบ Zoom Meeting

2565 2    790       2     22,800.00          753        753        2    753       2     22,786.82           สทส.

         - รุนท่ี 1 2565 1    405       1     387        387        1    387       1     -                   

         - รุนท่ี 2 2565 1    385       1     366        366        1    366       1     -                   

1.4.2 โครงการอบรมการผลิตส่ือเพ่ือการประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพลักษณขององคกร 2565 1    30         1     20,500.00          30         30         1    30        1     20,500.00           สสพ.2

1.4.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การสราง Infographic เพ่ือการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ2565 1    50         1     21,700.00          50         50         1    50        1     21,700.00           ศสท.

1.4.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสราง Google Form การฝากและแชรไฟล

เอกสาร Google drive และการสราง QR Code” ผาน Application Zoom

2565 1    364       1     2,150.00            367        367        1    367       1     2,150.00             ศสท.

1.4.5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรการเขียนโครงการมุงเนนผลสัมฤทธ์ิเพ่ือ

การขอรับการจัดสรรงบประมาณ”

2563 400       6,400,000.00      399        399        399       6,384,000.00       สทส.

กลยุทธ 1.5 การทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) -    4,400     -      -                  4,400     4,400     -    4,400    -      -                   

1.5.1 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) -    4,400     -      -                  4,400     4,400     -    4,400     -      -                   สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 -    2,378     -      -                  2,378     2,378     -    2,378     -      -                   สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 -    2,022     -      -                  2,022     2,022     -    2,022     -      -                   สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

ยุทธศาสตรท่ี 2 เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับเสนทางความกาวหนาในสายงานและรองรับการเปล่ียนแปลง 16  1,704     57    8,040,120.00      1,348     1,348     17  1,348    59    5,044,004.13       

เปาประสงค เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path) และรองรับการเล่ียนแปลง เพ่ือผลักดันองคการไปสู เปาหมายท่ีกําหนด

กลยุทธ 2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) เชน หลักสูตรนักบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง14  1,635     51    7,653,200.00      1,282     1,282     15  1,282    51    4,686,785.07       

2.1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การเปนขาราชการท่ีดีสําหรับขาราชการท่ีอยูระหวาง

ทดลองปฎิบัติหนาที่ราชการ"

6    694       25    2,211,400.00      533        533        7    533       25    1,246,696.19       

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 1    275       667,700.00         215        215        1    215       633,395.00         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 2    150       10    1,475,900.00      109        109        2    109       10    509,984.00         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 3    269       15    67,800.00          209        209        4    209       15    103,317.19         สทส.

2.1.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "เสริมสรางสมรรถนะนักสงเสริมสหกรณ" 4    530       15    5,299,700.00      465        465        4    465       15    3,297,748.88       

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รุนที่ 16 2563 1    120       2,530,000.00      111        111        1    111       2,345,348.00       สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รุนที่ 17 ผานระบบ Zoom (ระยะที่ 1) 2564 1    160       5     1,504,800.00      132        132        1    132       5     29,745.00           สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุนที่ 17 (ระยะท่ี 2-3) 2565 1    130       5     1,228,900.00      117        117        1    117       5     884,235.88         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุนที่ 18 (ระยะท่ี 1) 2565 1    120       5     36,000.00          105        105        1    105       5     38,420.00           สทส.

2.1.3 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาความพรอมสูตําแหนงนักบริหาร" 2565 1    250       5     38,700.00          123        123        1    123       5     38,940.00           สทส.

2.1.4 โครงการอบรมขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการของกรมสงเสริมสหกรณ (ปฐมนิเทศขาราชการบรรจุใหม)

2565 3    161       6     103,400.00         161        161        3    161       6     103,400.00         กกจ.

กลยุทธ 2.2 พัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง (Talent Development)

กลยุทธ 2.3 พัฒนาบุคลากรใหกาวทันการเปล่ียนแปลงในยุค Thailand 4.0 2    69         6     386,920.00        66         66         2    66        8     357,219.06         

2.3.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาศักยภาพผูบริหารสํานักงานสหกรณจังหวัด 2    69         6     386,920.00         66         66         2    66        8     357,219.06         

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 1    36         3     199,820.00         35         35         1    35        3     193,510.00         สทส.

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 1    33         3     187,100.00         31         31         1    31        5     163,709.06         สทส.
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

ยุทธศาสตรท่ี 3 ปลูกฝงคานิยมรวม คุณธรรมจริยธรรม และเสริมสรางภาพลักษณ ท่ีดีขององคการ 10  7,223     17    1,153,955.00      7,223     7,223     10  7,223    17    1,153,955.00       

เปาประสงค บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยมรวมกัน และสรางการรับรูและเกิดทัศนคติเชิงบวกตอภาพลักษณท่ีดีของกรมสงเสริมสหกรณ

กลยุทธ 3.1 ขับเคล่ือนการสงเสริมคานิยมนําสูการปฏิบัติใหเปนวัฒนธรรมองคการ 2    222       4     352,925.00        222        222        2    222       4     352,925.00         

3.1.1 โครงการปลูกฝงวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน สวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 2565 1    101       3     340,800.00         101        101        1    101       3     340,800.00         กกจ.

3.1.2 โครงการ การบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร : เปล่ียนความเส่ียงเปนโอกาส 2564 1    121       1     12,125.00          121        121        1    121       1     12,125.00           กพร.

กลยุทธ 3.2 สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 4    5,840     6     395,700.00        5,840     5,840     4    5,840    6     395,700.00         

3.2.1 โครงการอบรมหลักสูตร“การสรางจิตสํานึกในการใหบริการ (Service Mind Boost up2564 1    500       1     15,300.00          500        500        1    500       1     15,300.00           กพร.

3.2.2 โครงการอบรมทางไกล (Conference) เร่ือง "การปองกันผลประโยชนทับซอน" 2    5,238     2     4,600.00            5,238     5,238     2    5,238     2     4,600.00             กกจ.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2564 2564 1    2,338     1     -                  2,338     2,338     1    2,338     1     -                   กกจ.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 1    2,900     1     4,600.00            2,900     2,900     1    2,900     1     4,600.00             กกจ.

3.2.3 โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ปองกัน และปราบปรามการทุจริต 2565 1    102       3     375,800.00         102        102        1    102       3     375,800.00         กกจ.

กลยุทธ 3.3 สรางการรับรูเพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของกรมฯ 4    1,161     7     405,330.00        1,161     1,161     4    1,161    7     405,330.00         

3.3.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาศักยภาพทีมงานและการบริการที่ดี" 2565 1    53         3     254,655.00         53         53         1    53        3     254,655.00         กกจ.

3.3.2 โครงการอบรม “ความรูเก่ียวกับกฎหมายขอมูลขาวสารของราชการ” ประจําปงบประมาณ พ2565 1    551       1     2,150.00            551        551        1    551       1     2,150.00             ศสท.

3.3.3 โครงการอบรมความรู เก่ียวกับพระราชบญัญัติคุมครองสวนบคุคล  พ.ศ. 2562 

(PDPA) ผาน Application Zoom

2565 1    493       1     2,325.00            493        493        1    493       1     2,325.00             ศสท.

3.3.4 โครงการเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร"เสริมทักษะผูปฏิบัติงานเก่ียวกับขอมูลขาวสารลับ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564"

2564 1    64         2     146,200.00         64         64         1    64        2     146,200.00         สลก.
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการจัดการความรูนําสูนวัตกรรม เทคโนโลยี และสรางเครือขายท้ังในและตางประเทศ 1    9,775     2     44,100.00          8,179     8,179     1    8,179    2     44,100.00           

เปาประสงค เปนองคกรแหงการเรียนรู นําไปสูการสรางนวัตกรรม การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการกับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ

กลยุทธ 4.1 พัฒนาระบบการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับกระบวนการทํางาน (KM in Work Process) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน1    9,775     2     44,100.00          8,179     8,179     1    8,179    2     44,100.00           

4.1.1 โครงการอบรมใหความรูดานนวัตกรรม เทคโนโลยี การแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือ

สรางมูลคา ผานระบบ Zoom Meeting

2565 1    538       2     44,100.00          538        538        1    538       2     44,100.00           กพก.

4.1.2 การจัดการความรูและนวัตกรรมท่ีเก่ียวกับกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การทํางาน

-    9,237     -      -                  7,641     7,641     -    7,641     -      -                   สทส

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 -    4,498     -      -                  3,598     3,598     -    3,598     -      -                   

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 -    4,739     -      -                  4,043     4,043     -    4,043     -      -                   

กลยุทธ 4.2 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการเพ่ิมประสิทธิภาพงาน (ระบบ E-Learning)

กลยุทธ 4.3 สงเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม (CPD Idea and Innovation)

กลยุทธ 4.4 สรางเครือขายดานวิชาการกับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการจัดการเชิงคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการพัฒนาบุคลากร -    -           -      -                  -           -           -    -           -      -                   

เปาประสงค มีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการพัฒนาบุคลากร เชน ระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาบุคลากร ระบบการติดตามประเมิลผล ระบบการประกับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร เปนตน

กลยุทธ 5.1 พัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาบุคลากรกรมฯ

กลยุทธ 5.2 พัฒนาระบบการติดตามประเมิลผลผูผานกระบวนการพัฒนา

กลยุทธ 5.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการพัฒนาบุคลากรกรมฯ

หมายเหตุ : สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ได เก็บรวบรวมรายละเอียดสรุปผลการจัดโครงการ/หลักสูตรสําหรับบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ จากหนวยงานในสังกัดสวนกลางกรมสงเสริมสหกรณท่ีได ใหความอนุเคราะหขอมูล ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 
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บททีˑ 1 
แผนปฏบิัตกิารพัฒนาบคุลากรกรมส่งเสรมิสหกรณ์  

พ.ศ. 2566 - 2570  

   1. การวิเคราะหบริบทของการพัฒนาบคุลากรกรมสงเสรมิสหกรณ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 เปนแผนที่ใช ใน 

การดำเนินการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ ซึ่งไดเกิดจากความเชื่อมโยงของแผนตามที่ไดกลาวไปใน 

บทที่ 2 ทางคณะทำงานจึงไดทำการวิเคราะหผลกระทบจะที่เกิดขึ้นทั ้งภายในและภายนอก ในประเด็น 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณพรอมแสดงใหเห็นถึงความเกี่ยวของของความทาทาย 

จุดแข็งและขอจำกัดตอการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ จากนั้นไดทำการวิเคราะหขอมูลเพื่อแสดง 

ใหเห็นองคความรูหลักที่จำเปนตอการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณในระยะเวลา 5 ป เพื่อใหองคกร 

ไดนำไปใชในการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

1.1 บทวิเคราะหประเด็นความทาทายตอการพัฒนาบุคลากร 

     1.1.1 ทัศนคติท่ีเปลี่ยนไป 

   ดวยสังคมที่มีการพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีทำใหทัศนคติทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี

หรือ การนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานของคนรุนใหมและคนรุ นเกามีความแตกตางกัน โดยสำหรับคน 

รุนใหมนั้น จะมีทัศนคติดานเทคโนโลยีหรือการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานไมใชเรื่องไกลตัวแตสำหรับ

ทัศนคติของคนรุนเกาที่เขาใจวาเทคโนโลยีเปนสิ่งที่เขาถึงยากทำใหไมเปดใจที่จะเรียนรูส่ิงใหม ถึงอยางไรก็ตาม

แมวาคนรุนใหมจะมีทัศนคติเกี่ยวกับการทำงานดวยเทคโนโลยีและพรอมเรียนรูสิ่งใหมแตปจจุบันแนวโนม 

คนรุ นใหมมีความเขาใจเรื ่องดานการสหกรณลดนอยลง รวมถึงการไมไดมีความสนใจในดานการทำธุรกิจ

รวมกับสหกรณและยังมีความเชื่อมั ่นตอสหกรณที ่ลดลงเนื่องจากไมไดเขาใจในหลักการและอุดมการณ 

ของสหกรณ ยิ่งไปกวานั้นยังมีทัศนคติเกี่ยวกับสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Work-life balance) สงผล

ใหมีทัศนคติที่วาการทำการเกษตรนั้นเปนการทำงานหนัก ไมสะดวกสบาย ขาดทุน ทำใหคนรุนใหมไมอยาก 

จะสานตออาชีพทางการเกษตรจากรุนพอแมเกิดภาวะการขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรตอไป 

  

บททˑี 4 
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  1.1.2 การเชื่อมโยงการพัฒนากับนานาชาติ 

 ปจจุบันประเทศไทยไดมีการพัฒนาความสัมพันธกับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้นในหลาย ๆ ดาน 

รวมทั้งดานการคา สงผลทำใหมีการนำเขาและสงออกสินคาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น เกิดผลกระทบทั้งใน 

ดานบวกและดานลบ ดานบวก คือ สหกรณและกลุมสมาชิกมีโอกาสในการทำธุรกิจเพิ่มมากขึ้น แตในอีกดาน

หากสหกรณและกลุ มสมาชิกไมไดมีความพรอมมากเพียงพอจะกลายเปนวานานาชาติไดเขามามีสวนแบง 

ในตลาดสินคาเกษตรมากขึ้น ดังนั้นสหกรณจะตองมีความสามารถมากเพียงพอที่จะสามารถขยายธุรกิจได 

เพื่อสมาชิก และสหกรณจะตองมีความเขมแข็งและการบริหารจัดการภายในที่ดีดึงใหกลุมเกษตรกรเลือกทำ

ธุรกิจกับสหกรณมากกวาบริษัทนานาชาติขนาดใหญเพื่อปองกันการเขามามีสวนแบงตลาดในหวงโซอุปทาน

สินคาเกษตรและไมใหบริษัทเขามามีบทบาทและอำนาจเหนือตลาดที่มากเกินไป 

  1.1.3 โครงสรางทางประชากรของโลก 

  องคกรสหประชาชาติคาดการณวาภายในป 2593 ประชาชนที่มีอายุตั้งแต 65 ปขึ้นไป  

จะเพิ่มขึ้นจนมีจำนวนถึง 1.5 พันลานคน ดวยประชากรที่เพิ่มขึ้นความตองการในการบริโภคยอมมากข้ึน 

แตดวยจำนวนประชากรแรงงานที ่มีจำนวนลดลงยอมสงผลตอการทำงานและการผลิต ดังนั้นเพื่อเตรียม 

ความพรอมตอภาวะสังคมสูงวัย (Aging society) จึงจำเปนที่จะตองมีการกำหนดนโยบายและแผนในระยะยาว

ของการทำงานและการดำเนินธุรกิจสหกรณพรอมทั้งนำเทคโนโลยีมาปรับใชใหเหมาะสม 

  1.1.4 ภาวะเศรษฐกจิและสังคม 

 สถานการณเศรษฐกิจของประเทศไทยสิ้นไตรมาสที่ 3 ป 2564 แสดงใหเห็นถึงระดับหนี้

ครัวเรือนตอ GDP ของไทยเพิ่มสูงข้ึนถึง 89.3% สูงเปนลำดับที่ 12 จาก 70 ท่ัวโลก  

 สถานการณสงครามที่เกิดขึ้นเปนการเมืองระดับโลก ที่สงผลตอภาวะเศรษฐกิจโลกและ 

ยังสงผลตอตนทุนราคาสินคาซึ่งเปนหวงโซที่ประเทศไทยไดรับผลกระทบ ทำใหสินคาบางอยางมีราคาเพิ่ม 

มากขึ้น 

 สถานการณอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ Fed มีมติขึ้นดอกเบี้ยนโยบาย 0.25%  

สูระดับ 4.50% - 4.75% เมื่อวันที่ 1 ก.พ. 66 ทำใหธนาคารพาณิชยหลายแหงในประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประสบปญหาฐานะทางการเงนิและปดตัว สรางความผันผวนและความไมแนนอนตอเศรษฐกิจการเงินโลก 

 จากสถานการณขางตนสงผลโดยตรงตอการดำเนินชีวิตทำใหคาครองชีพสูงขึ้น สหกรณ

ภาคการเงินจะเกิดความเสี่ยงที่ลูกหนี้อาจจะมีการผิดนัดชำระหนี้ สหกรณภาคการเกษตรและภาคบริการ

อาจจะทำใหไดผลผลิตที่ลดนอยลงเนื่องจากราคาของตนทุนที่สูงขึ้นและการบริโภคของประชาชนที่ลดนอยลง 

ทำใหฐานะทางการเง ินของสหกรณลดนอยลง สหกรณจึงจำเปนตองติดตามขาวสารและพรอมที ่จะ

เปลี่ยนแปลงนโยบายและการดำเนินงานใหทันสมัยตลอดเวลา 

  1.1.5 การระบาดของโรคระบาด 

  จากเหตุการณที่การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหสงผลกระทบตอประเทศ

ไทยทั้งในดานของเศรษฐกิจและสังคมและการใชชีวิต กอใหเกิดเปนการใชชีวิตแบบวิถีใหม (New Normal)  



แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 | 23 

มีการใชเทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน การทำงานออนไลนและการใชจายออนไลนเพิ่มมากขึ้น สะดวกมากขึ้น  

แตอยางไรก็ตามยังสงผลกระทบไมนอยตอการทำธุรกิจของกลุมสหกรณขนาดเล็ก เพราะกลุมสหกรณขนาด

เล็กไมมีทรัพยากรในเรื่องของความรู เทคโนโลยี คน มากเพียงพอทำใหไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของคน 

ในยุคใหม หากเกิดการระบาดของโรคชนิดใหม เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กลุมสหกรณและ 

กลุมเกษตรกรตองมีการเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดวยการพัฒนาใหมีความแข็งแรงเพิ่มมากข้ึน  

  1.1.6 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

   ปจจุบันเปนยุคที่มีความกาวหนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดในดานของการพัฒนา 

ดวยนวัตกรรม และเทคโนโลยี อาทิ การนำเทคโนโลยีมาชวยในกระบวนการทำงาน ทำใหงานมีประสิทธิภาพ 

และความแมนยำเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งยังชวยลดภาระงานอีกดวย การนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการ 

การผลิตภาคเกษตรทำใหผลผลิตมีคุณภาพและลดตนทุนมากขึ้นหรือการนำเทคโนโลยีเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจำวันทำใหประชาชนสามารถเขาถึงการใชบริการที่ง ายและสะดวกเพิ ่มมากขึ ้น รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะหขอมูลมหัตดวยนวัตกรรมปญญาประดิษฐเพื่อใชในการวางแผนนโยบาย 

และตอยอดทางธุรกิจ หากกรมฯ และสหกรณไมสามารถพัฒนาบุคลากรใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี กรมฯ และสหกรณ อาจจะตองเผชิญตอปญหาดานการทำงานและการอยูรอดขององคกรในอนาคต 

1.2 จุดแข็งของการพัฒนา 

     1.2.1 สมาชิกมีความรู ความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพ 

1.2.2 บุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณมีความรู ความเชี่ยวชาญ ดานสหกรณและกฎหมายสหกรณ 

1.2.3 บุคลากรสามารถทำงานรวมกันเปนทมี 

1.2.4 บุคลากรสามารถติดตอประสานงานกับผูมีสวนที่เก่ียวของไดทุกภาคสวน 

1.2.5 มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถนำมาใชในการพัฒนาบุคลากรและสหกรณได 

1.2.6 มีความพรอมดานกำลงัพลรุนใหมที่จะปรับพัฒนาองคกรดวยเทคโนโลยี 

1.2.7 มีกรอบกฎหมายและเครื่องมือในการกำกบัดูแลสหกรณไดชดัเจน 

1.2.8 มีการอบรมพัฒนา ใหความรูกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 

1.2.9 หนวยงานของกรมสงเสริมสหกรณมีครอบคลุมในหลายพื้น สามารถเห็นบริบทของการ

ทำงานภาคปฏบิัติไดอยางแทจริง 

 

1.3 ขอจำกดัของการพัฒนา 

  1.3.1 สมาชิกและสหกรณไมไดยึดมั่นในหลักการ วิธีการและอุดมการณสหกรณอยางถูกตอง 

1.3.2 ขาดการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี ทำใหตามไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

1.3.3 ระบบจัดการขอมูลขาดการจัดการบริหารและสงเสริมใหบุคลากรสามารถนำไปใชใน 

การปรับปรงุกระบวนงาน 
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1.3.4 ระบบการจัดการความรู ความเชี่ยวชาญไมเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ทำใหความรู

บางอยางไมถูกถายทอด 

1.3.5 สหกรณขนาดเล็กขาดผูเชี่ยวชาญ เชน ดานการบัญชี ดานการเงิน ดานการตลาด 

1.3.6 การใชงานคนไมตรงกับหนาที่หรือความสามารถ 

1.3.7 บุคลากรขาดความเชื่อมโยง สรางความไมชัดเจน ซ้ำซอนในการดำเนินงานและขาดการ 

บูรณาการรวมกันในองคกร 

1.3.8 ชองวางระหวางวัยทำใหเกิดความแตกตางทางดานของความคิดและปญหาดานการส่ือสาร  

ทำใหสงผลตอการพัฒนารูปแบบการทำงาน 

1.4 ผลการวิเคราะหองคความรูหลักที่จำเปนตอการพัฒนาบุคลากร 

จากการวิเคราะหยุทธศาสตรและประเด็นการพัฒนาจากแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวของ รวมถึงบริบท

และประเด็นความทาทายในอนาคต  สามารถกำหนดกรอบแนวคิดองคความรู ที ่เปนหลักของการกำหนด

ทิศทางสำหรับการพัฒนาบุคลากรในระยะ 5 ป โดยจะแบงออกไดเปน 5 องคความรู สำหรับการพัฒนา

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ ไดแก ความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ความรู ด านการสหกรณ  

(Co-operative Knowledge) ความรูดานการดำเนินธุรกิจ (Business Knowledge) ความรู ความเขาใจและ

การใชดิจิทัล (Digital Literacy) และความรูของกลุ มวิชาเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 1.4.1 ความคดิแบบเติบโต (Growth Mindset) 

ความคิดแบบเติบโตคือการที่คนเรามีกรอบคิดที่มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองทำให

คนเราสามารถมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเรียนรูสิ่งใหม ๆ ไดตลอดเวลา  

ความคิดแบบเติบโตมีความสำคัญตอการทำงานและพัฒนาขององคกรเปนอยางมาก 

ในยุคปจจบุัน เนื่องจากปจจบุันองคกรตองเผชิญกับความทาทายหรือการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในหลาย ๆ 

ดาน การที่บุคลากรภายในองคกรนั้นมีความคิดแบบเติบโตนั้นจะทำใหบุคลากรมีความพรอมที่จะเรียนรูและ

พัฒนาตนเองตลอดเวลา นั่นหมายความวาหากบุคลากรที่มีความคิดแบบเติบโตพบกับปญหาและอุปสรรค 

ที่เกิดขึ้นภายในองคกรจะมีความพยายามในการหาวิธีหรือหนทางที่มีประสิทธิภาพมากพอเพื่อแกไขปญหา 

ที่เกิดขึ้น สงผลใหการดำเนินการภายในองคกรนั้นไดรับการพัฒนาไปพรอมกันอีกดวย 

 1.4.2 ความรูดานการสหกรณ (Co-operative Knowledge) 

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกรและสมาชิกทุกคน

จำเปนที่จะตองมีความรูทั่วไปของสหกรณเก่ียวกับหลกัการและอุดมการณที่ถูกตองของสหกรณ โครงสรางและ

การดำเนินกิจการสหกรณ สิทธิประโยชนของการสมาชิก รวมไปถึงหนาที่ของสมาชิก ในสวนของบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรจำเปนตองมีความรูเพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับกฎหมาย

และระเบียบการสหกรณเพื่อใชในการกำกับ ดูแล แนะนำ สงเสริมสหกรณ 
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 1.4.3 ความรูดานการดำเนินธุรกิจ (Business Knowledge) 

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตร มีความรูดานการดำเนิน

ธุรกิจที่มากพอไมวาจะเปนดานของกระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิต กระบวนการจำหนายและกระบวนการ

บริการซึ่งอยูภายใตกรอบแหงกฎหมายเนื่องจากสหกรณจัดตั้งขึ้นเพื่อทำหนาที่แกไขปญหา ในดานการทำมา

หากินที่เหมือน ๆ กันหรือคลายกันหรือมีความตองการบริการที่เหมือนกันและเปนปญหาที่ไมสามารถแกไขได

เองตามลำพัง สมาชิกจะไดรับประโยชนในการประกอบอาชีพของตนเองมากกวาที่แตละคนเคยไดจากการ

ดำเนินกิจการตามลำพัง หากบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรไมไดมีความรู

ดานการดำเนินธุรกิจมากเพียงพอจะทำใหเกิดการขาดทุน เปนหนี้เพิ ่มขึ้น เปนการสรางปญหามากกวา 

การแกปญหาซึ่งผิดกับหลักการและอุดมการณของสหกรณ 

1.4.4 ความรู ความเขาใจและการใชดิจิทัล (Digital Literacy) 

ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลคือทักษะการนำเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยี 

ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอนาล็อคเปนยุคดิจิทัล ทำใหอิทธิพลของดิจิทัล 

สงผลตอการใชชีวิตประจำวันของทุกคนเพิ่มมากขึ้นรวมไปถึงการทำงานในปจจุบันและเพื่อกาวไปสูการเปน

ประเทศไทย 4.0 คือเศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เนนการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี บุคลากรทั้ง

ภาครัฐและเอกชนจึงจำเปนตองมีทักษะความเขาใจและการใชดิจิทัลจนสามารถใชงานดิจิทัลใหเกิดประโยชน

ในการทำงานสูงสุดตั้งแตกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีความแมนยำสูงขึ้น กระบวนการจัดการเพ่ือ

ลดระยะเวลา ลดทรัพยากรคน และลดตนทุนในการทำงาน อีกทั้งสรางระบบการทำงานภายในองคกรใหมี

ประสิทธิภาพเตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

1.4.5 ความรูของกลุมวิชาเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุน 

ความรู ของกลุ มเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุนภายในเปนอีกองคความรู ที ่มี

ความสำคัญตอกระบวนการสหกรณเนื่องจากกรมสงเสริมสหกรณเองนั้นจะไมสามารถดำเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพหากไมไดความรูของกลุมวิชาเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุน แมกรมสงเสริมสหกรณจะมี

ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการกำกับ แนะนำ และสงเสริมใหกับสหกรณและกลุมเกษตรกร

แตในความเปนจริงแลวกรมสงเสริมสหกรณเปนหนวยงานราชการหรือองคกรที่จำเปนตองมีกระบวนการ

ทำงานภายในองคกร อาทิ การคลัง การจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดทำแผนและงบประมาณ เหมือนกับ

องคกรอื่น ๆ ซึ่งเปนฐานทำใหกรมสงเสริมสหกรณดำเนินงานใหตรงกับหนาที่และเปาหมายของการจัดตั้ง 

จึงจำเปนตองมีการพัฒนาความรูของกลุมเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุนภายในเพิ่มเติมใหกับบุคลากร

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน หากกรมสงเสริมสหกรณมีกระบวนการการจัดการภายในที่ดีและ 

มีประสิทธิภาพจะสงผลตอการทำงานในกลุมสายงานหลักทำใหสหกรณและกลุมเกษตรกร ประชาชน จะไดรับ

ประโยชนมากขึ้นตาม 
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1.5 สมรรถนะของคนในศตวรรษท่ี 21 

 นอกจากองคความรูที ่สำคัญและจำเปนตามที่ไดกลาวขางตนแลว ยังมีสมรรถนะที่สำคัญและ

จำเปนสำหรับคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะตองนำมาประกอบการพิจารณาในการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนา

บุคลากรในระยะ 5 ป ประกอบดวย 4C ดังนี ้

 - Critical Thinking Doing and Problem - Solving : ทักษะการคิดเชิงวิพากษ 

 - Creativity : ทักษะการสรางสรรค 

 - Communication : ทกัษะการส่ือสาร 

 - Collaboration : ทกัษะการรวมมือ 

 

   2. สาระสำคัญแผนปฏิบัติการพัฒนาบคุลากรกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

2.1 วิสัยทัศน 

 เปนองคกรที่สงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรดวยนวัตกรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อสราง

ความเขมแข็งและเติบโตอยางย่ังยืน (ดานการพัฒนาบุคลากร) 

2.2 พนัธกิจแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  พันธกิจที ่ 1 สราง Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดดานดิจ ิทัล ดานนวัตกรรม  

ดานการบริหารจัดการ ดานภาวะผูนำ และธรรมาภิบาล 

  พันธกิจที่ 2 พัฒนาองคความรูดานการสหกรณ การดำเนินกิจการสหกรณ เพื่อใหคำแนะนำ

ปรึกษาแกสหกรณและกลุมเกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  พันธกิจที ่ 3 พัฒนาสมรรถนะการสงเสริมและกำกับดูแลสหกรณและกลุ มเกษตรกรใหมี 

ธรรมาภิบาลและเทาทันตอการเปล่ียนแปลง 

  พันธกิจที่ 4 เผยแพรความรูดานการสหกรณ ใหแกบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ สหกรณและ

กลุมเกษตรกรและประชาชนท่ัวไป 

2.3 เปาประสงคหลกั 

  พัฒนาบุคลากรมสงเสริมสหกรณใหมีความเปนมืออาชีพในการสงเสริมและพัฒนาสหกรณและ 

กลุมเกษตรกร 
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2.4 ประเดน็การพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี ้

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

เปาประสงค                ยกระดับศักยภาพของบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหสอดคลองกับสมรรถนะ 

                                ที่พึงประสงค 

                               แนวทางที่ 1.1  ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค พรอมจัดทำ Training 

                                                   Road Map 

  แนวทางที่ 1.2  พัฒนาบุคลากรกรมใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่พึงประสงค 

                                                   ตามแนวทางที่ 1.1 

แนวทางที่ 1.3  พัฒนาบุคลากรกรมใหมีความรูเทาทันในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล               

    และนวตักรรม และสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21  

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  พัฒนาศักยภาพของหัวหนางานและการเตรยีมความพรอมการเปนผูนำ 

เปาประสงค                 ยกระดับขีดความสามารถของผูบริหารใหพรอมปฏิบัติงานในการบริหารองคกร 

                                อยางเหมาะสม 

                               แนวทางท่ี 2.1   จัดทำหลักสูตรสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะ ดานการบริหาร    

                                                    ใหเหมาะสม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณ 

เปาประสงค             มีระบบฐานขอมูลของกรมสงเสริมสหกรณใหถูกตองสมบูรณและมีระบบการเรียนรู 

                              รวมทั้งกลไกการเรียนรูท่ีมปีระสทิธิภาพ 

  แนวทางท่ี 3.1  การจัดการองคความรูภายในองคกร (KM) 

  แนวทางท่ี 3.2  สรางระบบการเรียนรู Digital Learning Platform 

   แนวทางท่ี 3.3  พัฒนาและจัดทำฐานขอมูล 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4  พัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณดวยการเผยแพรประชาสัมพันธและสราง 

                       การรับรูเรื่องการสหกรณ 

เปาประสงค               สรางความรูความเขาใจเร่ืองการสหกรณใหบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

  แนวทางที่ 4.1  เผยแพรประชาสัมพันธ (ความรูดานสหกรณ, การสรางภาพลักษณ, 

                                                   นโยบายกรมสงเสริมสหกรณ, การแกปญหา)
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ภาพที่ 5 ประเด็นการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะที่พึงประสงค 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 1.1  

ทบทวนและพัฒนา

สมรรถนะที่พึงประสงค 

พรอมจัดทำ Training 

Road Map  

 

1. กำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค

ของบุคลากรทุกตำแหนงงาน 

รอยละ 100 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

2. บุคลากรรูประเด็นท่ีตองไดรับ

การพัฒนา 

รอยละ 100 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

3. จัดทำ Training Road Map  

ทุกตำแหนงงาน 

รอยละ 100 สทส. และ 

กกจ. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

3. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สมรรถนะที่พึงประสงค 

รอยละ 100 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ทบทวนและกำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค 

ตามความคาดหวังของกรมสงเสรมิสหกรณ 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
สทส. 

2. ประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 
สทส. และ 

กกจ. 

3. จัดทำ Training Road Map : TRM  

ทุกกลุมตำแหนง 

มี TRM ใน

ทุก

ตำแหนง 

    สทส. 

4. จัดทำและพัฒนาหลักสตูรการสรางสมรรถนะที่

พึงประสงค 

    4.1 หลักสูตรสำหรบัผูปฏิบัติงาน 

    4.2 หลักสูตรสำหรบัผูบริหารระดับตน 

    4.3 หลักสูตรสำหรบัผูบริหารระดับกลาง 

    4.4 หลักสูตรสำหรบันักบรหิารระดับตน 

    4.5 หลักสูตรสำหรบันักบรหิารระดับสูง 

ออกแบบ

หลักสูตร 

และ 

พัฒนา 

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

สทส. 

5. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

 

สทส. 
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แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

6. ติดตามและประเมินผล (ผานระบบฐานขอมูล)  ติดตาม 

และ 

ประเมิน 

ผล 

ติดตาม

และ

ประเมนิ 

ผล 

ติดตาม

และ

ประเมิน 

ผล 

ติดตาม

และ

ประเมนิ 

ผล 

สทส. 

7. ทบทวนหลักสูตร  ทบทวน

หลักสูตร 
ทบทวน

หลักสูตร 
ทบทวน

หลักสูตร 
ทบทวน

หลักสูตร 
สทส. 

 

หมายเหตุ 

นักบริหารระดับสูง หมายถึง อธิบด ี

นักบริหารระดับตน หมายถึง รองอธิบดี 

ผูบริหารระดับกลาง  

- สวนกลาง หมายถึง ผูอำนวยการกอง/สำนัก, ผูเชี่ยวชาญ 

          - สวนภูมิภาค หมายถึง สหกรณจังหวัด 

ผูบริหารระดับตน 

          - สวนกลาง หมายถึง ผูอำนวยการกลุม/ชำนาญการพิเศษ 

          - สวนภูมิภาค หมายถึง ผูอำนวยการกลุมงาน, ผูอำนวยการกลุมสงเสริม, ผูอำนวยการศูนยถายทอด

เทคโนโลยีการสหกรณที่ 1-20, ผูอำนวยการนิคม, ผูอำนวยการศูนยสาธิตสหกรณโครงการหุบกะพง ฯลฯ     
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะที่พึงประสงค 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 1.2  

พัฒนาบุคลากรกรม 

ใหมีความรู ทักษะ และ

สมรรถนะที่พึงประสงค 

ตามแนวทางท่ี 1.1 

1. รอยละของบุคลากรแตละ

ตำแหนงไดรบัการพัฒนาใหมีความรู 

ทักษะ และสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

รอยละ 60 โดย

เพิ่มข้ึนรอยละ 5 

ตอจนถึงป 70 

สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การพัฒนาบุคลากรสำหรับผูปฏิบัติงาน 

ใหมีสมรรถนะที่พึงประสงคตามแตละสายงาน 

    1.1 ผูปฏิบัติงานภารกิจหลัก (นักวิชาการ

สหกรณ, เจาพนักงานสงเสรมิสหกรณ,  

นิติกร, นักวิชาการเงินและบัญชี, ฯลฯ) 

    1.2 ผูปฏิบัติงานภารกิจสนับสนุน  

(อาทิเชน นักวิเคราะหนโยบายและแผน,  

นักทรัพยากรบุคคล, นักวิชาการพสัดุ 

นักวิชาการเผยแพร ฯลฯ) 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 60 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 65 

(เพิ่มขึ้น

รอยละ 5) 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 

(เพิ่มขึ้น

รอยละ 5) 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 

(เพิ่มขึ้น

รอยละ 5) 

 

 

 

 

 

 

สทส. 

กกจ. 

และ

หนวยงาน

ที่

เก่ียวของ 

 

2. การพัฒนาบุคลากรในระดับผูบริหาร 

ใหมีสมรรถนะที่พึงประสงคตามแตละ

ตำแหนง 

      2.1 นักบริหารระดับสูง (อธิบดี)  

      2.2 นักบริหารระดับตน (รองอธิบดี) 

      2.3 ผูบรหิารระดับกลาง  

          - สวนกลาง (ผูอำนวยการกอง/

สำนัก, ผูเช่ียวชาญ) 

          - สวนภูมิภาค (สหกรณจงัหวัด) 

      2.4 ผูบรหิารระดับตน 

          - สวนกลาง (ผูอำนวยการกลุม/

ชำนาญการพิเศษ) 

          - สวนภูมิภาค (ผูอำนวยการกลุม

งาน, ผูอำนวยการกลุมสงเสรมิ, ผูอำนวยการ

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 1-20 
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แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูอำนวยการนิคม, ผูอำนวยการศนูยสาธิต

สหกรณโครงการหุบกะพง ฯลฯ)     

3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลกัสูตร  

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร สทส. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะที่พึงประสงค 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 1.3  

พัฒนาบุคลากรกรมให

มีความรูเทาทัน 

ในการใชงานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และนวัตกรรม 

และสมรรถนะของคน

ในศตวรรษที่ 21  
                           

1. ระดับความสำเร็จในการกำหนด

มาตรฐานความรูและสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

และนวัตกรรม และสมรรถนะของคนใน

ศตวรรษที่ 21  

รอยละ 100 สทส. และ 

ศสท. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

2. บุคลากรกรมท่ีไดรับการพัฒนามี

ความรูความเขาใจการใชงานเทคโนโลยี 

ดิจิทัล และนวัตกรรม และสมรรถนะ

ของคนในศตวรรษที่ 21  

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 

สทส. และ 

ศสท. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

3. บุคลากรกรมมีทักษะในการนำ

เทคโนโลยีดิจิทลั และนวตักรรม 

มาใชประโยชน    

 

รอยละ 70 โดย

เพิ่มข้ึนรอยละ 

5 ตอจนถึงป 

70 

สทส. และ 

ศสท. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

**ขอ 2 อางอิงแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป กรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

**ขอ 3 อางอิงตามแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมินและกำหนดมาตรฐานความรู

ความสามารถดานงานเทคโนโลยีดิจิทัล และ

นวัตกรรม และสมรรถนะของคนในศตวรรษ

ที่ 21 ใหสอดคลองกับสมรรถนะของ

บุคลากรแตละตำแหนง 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

สทส. และ 

ศสท. 

2. พัฒนาบุคลากรทุกกลุมเปาหมาย 

ใหสามารถใชระบบงานและขอมูลไดดวย

ทักษะความรูความเขาใจเชิงเทคโนโลยี

ดิจิทัล และนวัตกรรม และสมรรถนะของคน

ในศตวรรษที่ 21  

ไมนอยกวา

รอยละ 60 

ไมนอยกวา 

รอยละ 65 

ไมนอยกวา 

รอยละ 70 

ไมนอยกวา 

รอยละ 75 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 
สทส. และ 

ศสท. 

3. พัฒนาบุคลากรในตำแหนงท่ีเก่ียวของกับ

งานเทคโนโลยีดิจิทลั และนวตักรรม ใหมี

ความรูความสามารถตามระดับมาตรฐาน

วิชาชีพ 

ออกแบบ

หลักสูตร 
รอยละ 70 รอยละ 75 

(เพิ่มขึ้น 

รอยละ 5) 

รอยละ 80 

(เพิ่มข้ึนรอย

ละ 5) 

รอยละ 85 

(เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5) 

สทส. และ 

ศสท. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพของหัวหนางานและการเตรียมความพรอมการเปนผูนำ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 2.1  

จัดทำหลักสูตรสงเสริม

และพัฒนาสมรรถนะ/

ทักษะ ดานการบริหารให

เหมาะสม 

1. ทุกกลุมเปาหมายมีหลักสตูร 

การพัฒนาใหมีสมรรถนะ 

ที่พึงประสงคในดานกฎหมาย  

ดิจิทลั และการพัฒนาสหกรณ 

(หลักสูตรกลาง) 

รอยละ 80 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

2. ทุกกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา

ศักยภาพตามหลักสูตรกลาง 

รอยละ 60 ของ 

ผูมีคุณสมบัติ/ป 
สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมินและกำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค

ของผูบริหารทุกระดับ 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

สทส. 

2. จัดทำหลักสตูรการสรางสมรรถนะที่พึง

ประสงคสำหรับการเตรียมความพรอม 

สูผูบริหารระดับตน - กลาง 

ออกแบบ

หลักสูตร 

 ทบทวน

หลักสูตรให

เหมาะสม 

  สทส. 

3. พัฒนาหลักสูตรการสรางสมรรถนะที่พึง

ประสงคสำหรับการเปนผูบรหิารระดับ 

ตน - กลาง 

    3.1 หลักสูตรการบริหารและการเปนผูนำ 

ยุคดิจิทัล 

    3.2 หลักสูตรการวางแผนเชิงกลยุทธและ 

การบริหารองคกร 

    3.3 หลักสูตรการจัดการและการใชเครื่องมือใน

การเผยแพรองคความรู 

ออกแบบ

หลักสูตร 

 ทบทวน

หลักสูตรให

เหมาะสม 

  สทส. 

4. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตามความ

จำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

 

สทส. 

5. พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร ขอ 3 - 4 รอยละ 

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ  

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ  

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ 

 60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ  

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 3.1 

การจัดการองคความรู

ภายในองคกร (KM) 

กรมสงเสรมิสหกรณมีระบบ

การจัดการองคความรูที่มี

ประสิทธิภาพ 

1. แตละหนวยงาน 

 มี KM จำนวน 1 เรื่อง/ป 

2. ได KM ที่ผานการ

คัดเลือกระดับกรม  

หมวดความรูละ 1 เรื่อง/ป 

สทส.  

และ ศสท. 

คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมิน ออกแบบและจัดทำระบบ 

การจัดการองคความรูของกรมสงเสริมสหกรณ 

ที่มีในปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM โดย

ผูเช่ียวชาญ

ดานจัดการ

องคความรู

จากกรม

และจาก

ภายนอก 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM 

ประเมิน

และ

จัดทำ  

KM 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM 

สทส. 

2. จัดทำแผนการบริหารจัดการองคความรูของ

กรมสงเสรมิสหกรณ 

   2.1 จัดตั้งคณะทำงานกลั่นกรองระดับกรม 

พิจารณาวา KM ทีส่อดคลองกับองคความรูใน

การพัฒนาบุคลากรกรม  

   2.2 ปรับรูปแบบการนำเสนอ KM ใหนาสนใจ 

เชน การจัดทำในรูปแบบ E-Book รูปแบบ 

Infographic  

        1) KM เดิม  

           - นำ KM เดิมมาคัดเลือก ปรับปรุง 

รูปแบบการนำเสนอใหมีความนาสนใจ 

           - กำหนดหมวดหมูยอยเฉพาะเรื่อง  

        2) KM ใหม  

           - ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบการจัดทำ KM 

 

 

ตั้งคณะ 

ทำงานและ

กำหนด

รูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สทส. 
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แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

   2.3 จัดการประกวด KM ระดับกรม  

เพื่อกระตุนการรบัรู และนำไปใชประโยชน  

(KM DAY มหกรรมองคความรู เสวนาองคความรู) 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

3. พัฒนาระบบเพื่อรองรับการบรหิารจัดการ

องคความรูในองคกร 

ออกแบบ

ระบบ KM 

โดย 

ผูเช่ียวชาญ

ดานจัดการ

องคความรู 

ดำเนิน 

การพัฒนา

ระบบ

ตามที่

ออกแบบ 

จัดเก็บ

องค

ความรูใน

ระบบ 

จัดเก็บ

องค

ความรูใน

ระบบ 

จัดเก็บ

องค

ความรูใน

ระบบ 

สทส. 

และ

หนวยงาน

ภายใน 

กรมสงเสรมิ

สหกรณ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

แนวทางที่ 3.2  

สรางระบบการเรียนรู 

Digital learning 

Platform 

Digital learning Platform  

พรอมเนื้อหาสำหรับบุคลากรกรม 

1 ระบบ 

(แลวเสร็จ 

ในป 2567) 

สทส. และ 

ศสท. 

คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิด 

ชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมินองคความรูที่จำเปนสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรกรมสงเสรมิสหกรณ  

ประเมิน

และกำหนด

องคความรู

ที่จำเปน 

  ทบทวน 

องค

ความรูที่

จำเปน 

 สทส. 

2. สรางและออกแบบเนื้อหาองคความรู 

   - กำหนดวิชา เนื้อหา และวิทยากร หรือ

รูปแบบการถายทอดทีเ่หมาะสม 

   - ดำเนนิการจัดทำเนื้อหาองคความรู 

 รอยละ  

50  

ของ

เน้ือหาวิชา

ที่จำเปน 

(ตามขอ 1) 

รอยละ 

100  

ของ

เน้ือหาวิชา

ที่จำเปน 

(ตามขอ 1) 

 รอยละ 

100  

ของ

เน้ือหา 

วิชาที่

จำเปน 

จากการ

ทบทวน

(ตามขอ 1) 

สทส.  

และ

หนวยงาน

ภายใน

กรม

สงเสริม

สหกรณ 

3. มีระบบ Digital learning Platform      สทส.  

และ 

ศสท. 
    3.1 ออกแบบระบบ Digital learning 

Platform 

ออกแบบ

ระบบ 
    

   3.2 พัฒนาระบบ Digital learning 

Platform ตามท่ีออกแบบในขอ 3.1 

 พัฒนา

ระบบ 

   

4. เผยแพรและเริ่มใชงาน   มีระบบ

การใชงาน 

  สทส. 

รวมกับ 

กกจ. 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

แนวทางที่ 3.3 

พัฒนาและจัดทำ

ฐานขอมูล 

ระบบฐานขอมลูฝกอบรม 

(ระบบฐานขอมูลฝกอบรมเพื่อใชใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากรกรม

สงเสริมสหกรณ) 

1 ระบบ 

(แลวเสร็จ 

ในป 2567) 

สทส. และ 

ศสท. 

คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดตั้งคณะทำงานการจัดทำระบบฐานขอมูล

ฝกอบรม 

     สทส.  

2. ศกึษา วิเคราะห จัดทำและพัฒนาฐานขอมูล 

ฝกอบรมสำหรบับุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

     สทส. 

ศสท. 

กกจ. 

และ

หนวยงาน

ที่

เกี่ยวของ 

3. ออกแบบระบบในการจัดเก็บขอมูลฝกอบรม 

   - ขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ ดึงขอมูล

จากระบบ DPIS 

     สทส. 

ศสท. 

กกจ. 

และ

หนวยงาน

ที่

เกี่ยวของ 

4. สรางการรบัรูแนวทางการบันทกึขอมูล

ฝกอบรมในระบบ และมีระบบตดิตาม

ประเมินผล 

 ทุกกลุมเปาหมาย 

 
สทส. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณดวยการเผยแพรประชาสัมพันธและสรางการรับรู 

เรื่องการสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 4.1 

เผยแพรประชาสัมพันธ  

 - ความรูดานสหกรณ 

 - การสรางภาพลักษณ 

 - นโยบายกรมสงเสริมสหกรณ 

 - แกปญหา 

1. แผนการประชาสัมพันธ 

 

 

มีแผน

ประชาสมัพันธ

ของกรมสงเสริม

สหกรณ 

สทส. คณะทำงาน 

2. พัฒนาและสรางทีมงานระดับ

จังหวัด 

จังหวัดละ 1 ทีม สทส. คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ  

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดตั้งคณะทำงานวางแผนและขับเคลื่อน

การเผยแพรประชาสัมพันธงานของ 

กรมสงเสรมิสหกรณ  

  

 

มีคณะ 

ทำงาน ฯ 

    สทส. 

2. จัดทำแผนประชาสัมพันธทั้งแบบ 

สื่ออิเล็กทรอนิกสและวันประเพณสีำคัญ 

ของกรมสงเสริมสหกรณ 

    2.1 ศึกษาและสำรวจความตองการของ

ผูใชสื่อ (บุคลากรของกรมสงเสรมิสหกรณ) 

    2.2 วางแผนในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ  

มีแผน

ประชาสัมพันธ 

    สทส. 

 

3. พัฒนาและสรางเครือขายทีมงาน 

ระดับจังหวัด  
จังหวัดละ 

1 ทีม 

    สทส. 

4. ดำเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

ประจำป 

 ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

สทส. 

5. ติดตามและประมวลผล  ทบทวนและ

ปรบัปรุง

แกไข 

ทบทวนและ

ปรบัปรุง

แกไข 

ทบทวนและ

ปรบัปรงุ

แกไข 

ทบทวนและ

ปรบัปรงุ

แกไข 

สทส. 
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