










 

 

 
 



 

ค ำน ำ 

  

 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนที่กรมส่งเสริม 
สหกรณ์ใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้สามารถสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ที่ดี
ยิ่งขึ้น โดยเป็นแผนระดับปฏิบัติการ (แผนระดับ 3) ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนการขับเคลื่อนประเทศ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ที่เห็นชอบให้มีการจัดทำแผน 3 ระดับ และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับแผนด้านต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 –2570) แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของกรมส่งเสริมสหกรณ ์และการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (PMQA 4.0)  

 การจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 กรมส่งเสริม
สหกรณ์ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากร
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทำงานฯ และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ได้มีการวางแผน  
ร่วมประชุมหารือ ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาข้อมูลและรายละเอียดของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ เสนอแนะข้อมูล 
ร่วมกันกำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผน เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์   
ที่มีความองค์ประกอบของแผนที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา และใช้เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ทุกระดับ ตำแหน่ง ให้สนับสนุนงานตามบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ และส่งผลต่อการพัฒนาสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
สมาชิกสหกรณ ์
 
 
 
 

คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  
บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 

มีนาคม พ.ศ. 2566 
 



 

บทสรุปผู้บริหาร 

   กรมส่งเสริมสหกรณ์ เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในทุกด้านให้ประสบความสำเร็จ จึงได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ตามคำสั่งกรม

ส่งเสริมสหกรณ์ที่ 711/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2565 และได้มีการปรับเปลี่ยนคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน

จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจำปี  

พ.ศ. 2566 – 2570 สั่ง ณ วันที่ 13 มีนาคม 2566 โดยให้คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่สำคัญ ๆ คือ กำหนดกรอบ

ทิศทางการดำเนินการ อำนวยการการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ ขับเคลื่อน ผลั กดัน กำกับดูแล 

ติดตามความก้าวหน้าการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

สามารถใช้เป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จริง เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากร

ให้สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และบริบทของการเปลี่ยนแปลง คณะทำงานฯ ได้มีการวางแผน 

ร่วมประชุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาข้อมูลและรายละเอียดของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร

กรมส่งเสริมสหกรณ์ สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ เสนอแนะข้อมูล ร่วมกัน

กำหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผน เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่มีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา และใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริม

สหกรณ์ ให้สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์กับสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ และเป็นไปในทิศทาง

เดียวกับแผนพัฒนาฯ ต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566–2570) แผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ และการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (PMQA 4.0) โดย

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์กรมส่งเสริม

สหกรณ์ เป็นองค์กรที่ส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้วยนวัตกรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความ

เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน (ด้านการพัฒนาบุคลากร) โดยนำวิสัยทัศน์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์มาเป็นวิสัยทัศน์ร่วม 

และมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาบุคลากร พันธกิจแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2566 -

2570) 4 ด้าน ได้แก่ 1) สร้าง Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดด้านดิจิทัล ด้านนวัตกรรม ด้านการบริหาร



 

จัดการด้านภาวะผู้นำ และธรรมาภิบาล 2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการสหกรณ์ การดำเนินกิจการสหกรณ์ เพื่อให้

คำแนะนำปรึกษาแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาสมรรถนะการส่งเสริมและกำกับ

ดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มีธรรมาภิบาลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ 4)  เผยแพร่ความรู้ด้าน 

การสหกรณ์ ให้แก่ บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร และประชาชนทั่วไป 

เป้าประสงค์หลัก พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพในการส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกร และมีประเด็นการพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี้  

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์  
 เป้าประสงค์  ยกระดับศักยภาพของบุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ที่พึงประสงค ์ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
  แนวทางท่ี 1  ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ พร้อมจัดทำ Training road map 

แนวทางที่ 2  พัฒนาบุคลากรกรมให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พึงประสงค์ ตามแนวทางที่ 1 

แนวทางท่ี 3  พัฒนาบุคลากรกรมให้มีความรู้เท่าทันในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 
และสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพของหัวหน้างานและการเตรียมความพร้อมการเป็นผู้นำ  
     เป้าประสงค์ ยกระดับขีดความสามารถของผู้บริหารให้พร้อมปฏิบัติงานในการบริหารองค์กร
อย่างเหมาะสม  ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 1 แนวทาง ได้แก่ จัดทำหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะ 
ด้านการบริหารให้เหมาะสม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ ่มประสิทธิภาพเครื ่องมือและกลไกการขับเคลื ่อนการพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  

เป้าประสงค์ มีระบบฐานข้อมูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้ถ ูกต้องสมบูรณ์และมีระบบ  
การเรียนรู้ รวมทั้งกลไกการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้  

แนวทางท่ี 1  การจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (KM) 
แนวทางท่ี 2  สร้างระบบการเรียนรู้ Digital Learning Platform 

แนวทางท่ี 3  พัฒนาและจัดทำฐานข้อมูล 

      ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ด้วยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

และสร้างการรับรู้เรื่องการสหกรณ์  

     เป้าประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการสหกรณ์ให้บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 1 แนวทาง 

ได้แก่ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (ความรู้ด้านสหกรณ์  การสร้างภาพลักษณ์  นโยบายกรมส่งเสริมสหกรณ์  การแก้ปัญหา) 



สารบัญ 

 บทที่ 1 บทนำ 1  

1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงค์ 2  
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 2 
4. ขั้นตอนการดำเนินการ 2 
5. ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 4 

 บทที่ 2 ความเชื่อมโยง 5 
    1. แผนพัฒนาการสหกรณ์ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565 – 2570) 5  
          2. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 5 

  3. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  6 

                (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  4. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) 7 

  5. แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี กรมส่งเสริมสหกรณ์ (พ.ศ. 2565 – 2570) 7 

 บทที่ 3 ข้อมูลพื้นฐาน 9 

1. อำนาจ หน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ 9 
2. โครงสร้างการบริหารงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 10 
3. กรอบอัตรากำลังของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 11 
4. สรุปแผน/ผลการฝึกอบรม แผนงาน/โครงการ 13 

ภายใต้ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา "บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์    
พ.ศ. 2560 - 2565" 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 21 

1. การวิเคราะห์บริบทของการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  21 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
1.1 บทวิเคราะห์ประเด็นความท้าทายต่อการพัฒนาบุคลากร 21 
1.2 จุดแข็งของการพัฒนา 23 
 
 



สารบัญ (ตอ่) 

 
1.3 ข้อจำกัดของการพัฒนา 23 
1.4 ผลการวิเคราะห์องค์ความรู้หลักท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากร 24 
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บทที 1 
บทนํา 

   1. หลักการและเหตุผล 

  ตามที่กรมสงเสริมสหกรณไดมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2560 – 2565 ตามกรอบแนวทางการประเมินการบริหารทรัพยากร

บุคคลแบบสมดุล Human Resource Scorecard เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ 

กรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะเพิ่มขึ้น 

สามารถขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจไดอย างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธ ิผล  

เกิดประโยชนตอการพัฒนาสหกรณและคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ ซึ่งแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรฯ 

ดังกลาวไดสิ้นสดุลงแลวน้ัน 

  กรมสงเสริมสหกรณ เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะทำงาน

จัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป 

พ.ศ. 2566 – 2570 ตามคำสั่งกรมสงเสริมสหกรณที่ 711/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2565 และไดมี 

การปรับเปลี ่ยนคำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ  

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 สั่ง ณ วันที ่ 13 มีนาคม 2566 โดยให

คณะทำงานมีอำนาจหนาที่สำคัญ ๆ คือ กำหนดกรอบทิศทางการดำเนินการ อำนวยการการจดัทำแผนปฏบิตัิ

การพัฒนาบุคลากรฯ ขับเคลื่อน ผลักดัน กำกับดูแล ติดตามความกาวหนาการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ  

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ  

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ใหสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค สามารถใช

เปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกรไดจริง  

เกิดประโยชนตอการพัฒนางานสหกรณ สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

คณะทำงานฯ ไดมีการวางแผน รวมประชุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาขอมูลและรายละเอียดของแผนตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร สรางกระบวนการ 

มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วเิคราะห เสนอแนะขอมูล รวมกันกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลัก 

ประเด็นการพัฒนา และองคประกอบตาง ๆ ของแผน เพื่อใหไดมาซึ่งแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร

กรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มีความครบถวน

สมบูรณ ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนา และใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร ใหสามารถขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับสหกรณ  

สมาชิกสหกรณ และเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนพัฒนาฯ ตาง ๆ เชน แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที ่ 5  

บทท ี1 
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(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ และการพัฒนาการบริหาร

จัดการภาครัฐกรมสงเสริมสหกรณ (PMQA 4.0) โดยคณะทำงานไดมีการดำเนินการจัดทำแผนเปน 2 สวน 

ไดแก 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการ

พัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร พ.ศ. 2566 - 2570 สำหรับในสวนของแผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 ที ่คณะทำงานไดร วมกันดำเนินการตามอำนาจหนาที่ 

ที่ไดร ับมอบหมาย สำหรับใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ ทั ้งในสวน 

ของขาราชการ ลูกจาง พนักงานราชการในทุกระดับ ตำแหนง 

   2. วัตถุประสงค 

  1. เพื่อกำหนดกรอบแนวทาง วิธีการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสรมิสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 

            2. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570  

   3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

   กรมสงเสริมสหกรณมีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 

สามารถนำมาใช เป นกรอบแนวทางและเครื ่องม ือในการพัฒนาบุคลากรของกรมส งเสร ิมสหกรณ  

ที่มีความสอดคลอง เปนไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 –2570) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

สงผลตอการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจของกรมสงเสริมสหกรณ การเชื่อมโยงเครือขายการ

พัฒนาบุคลากรในขบวนการสหกรณ สรางความเขมแข็งมั่นคงของระบบสหกรณ และพัฒนาคุณภาพชีวิต

สมาชิกสหกรณ 

 

   4. ขั้นตอนการดำเนินการ 

 สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ในฐานะผูรับผิดชอบหลักไดดำเนินการและ 

รวมดำเนินการจัดทำแผน ไดมีการวางแผน ดำเนินการในขั้นตอน กระบวนการที่เกี ่ยวของระหวางเดือน

ธันวาคม 2565 - มีนาคม 2566 เปนการดำเนินการจัดทำแผน 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 

2570 ควบคูกัน โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังน้ี 

 1) จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ตามคำสั่งกรมสงเสริมสหกรณ ที่ 711/2565 

สั่ง ณ วันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
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 2) ประชุมหารือบุคลากร/คณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 ในสวนที ่เปนของบุคลากร 

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ เพ่ือรวมกันแสดงความคิดเห็น รวบรวมขอมูล แผนงานตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ แลวนำมาวิเคราะห หาความเชื่อมโยง เพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุมคณะทำงานจัดทำแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสร ิมสหกรณ บ ุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร ประจำป  

พ.ศ. 2566 – 2570 เมื ่อวันที ่ 2 กุมภาพันธ 2566 ณ หองประชุม ฝ. 101 อาคารฝกอบรมสวนกลาง  

สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ 

 3) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากร

สหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือใหคณะทำงานรับทราบ ผลการดำเนินการพัฒนา

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ทำความเขาใจในสารสนเทศที ่สำคัญ  

แผนตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร  

รวมกันแสดงความคิดเห็น กำหนดแนวทางการจัดทำแผนฯ กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และสนอแนะขอมูล 

ที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร เมื ่อว ันที่  

21 กุมภาพันธ 2566 ณ หองประชุม ชั้น 3 อาคารฝกอบรมสวนกลาง สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 

การสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ  

 4) ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ

บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 เพื ่อใหคณะทำงานรวมกันแสดงความคิดเห็น 

พิจารณากำหนดเปาประสงคหลัก ประเด็นการพัฒนา แผนงาน/โครงการและรายละเอียดตาง ๆ ของ

แผนพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ และฝายเลขานุการนำขอมูลจากการประชุมใชประกอบ 

การยกราง 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการ 

พัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 เม่ือวันที่ 13 – 14 มีนาคม 2566 ณ หองประชุม 

ชั้น 3 อาคารฝกอบรมสวนกลาง สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรงุเทพฯ 

 5) ประชุมเพ่ือพิจารณา (ราง) 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 

– 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให

คณะทำงานรวมกันแสดงความคิดเห็น พิจารณา ปรับปรุง (ราง) 1) แผนปฏิบัตกิารพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริม

สหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 

2570 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566 ณ หองประชุม ชั้น 3 อาคารฝกอบรมสวนกลาง สำนักพัฒนาและถายทอด

เทคโนโลยีการสหกรณ ถนนพิชัย เขตดุสิต กรุงเทพฯ  

  6) นำเสนอแผน 1) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสรมิสหกรณ พ.ศ. 2566 – 2570 และ 

2) แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 ตอผูบริหารกรมสงเสริม

สหกรณเพ่ือถือใชตอไป 

 



แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 | 4 

    5. ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 

  คณะทำงานการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากร

สหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2570 ไดกำหนดกรอบระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 
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ความเชอืมโยง 
 ฝายเลขนานุการคณะทำงานสำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ และคณะทำงาน 

จากกองแผนงาน กรมสงเสริมสหกรณ ไดเชื่อมโยงประเด็นหลักดานการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับแผนตาง ๆ 

ไวดังนี ้

   1. แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  แผนพัฒนาการสหกรณฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2565 – 2570) มีประเด็นที่เกี่ยวของดานการพัฒนาบุคลากร 

4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

       ยทุธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการในสหกรณสู การเป นองคกร

สมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายความวา ถากรมสงเสริมสหกรณอยากใหสหกรณเกงในดานนี้  

กรมสงเสริมสหกรณตองพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกรใหเกง 

ในดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดวย เพ่ีอนำไปสูการพัฒนาสหกรณตอไป 

  ยทุธศาสตรท่ี 2  สงเสริมการขับเคลื ่อนองคกรและดำเนินธุรกิจ ดวยเทคโนโลยีและขอมูล

สารสนเทศ หมายความวา กรมสงเสริมสหกรณจะตองพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของสารสนเทศดานขอมูลตาง ๆ 

เพ่ือใหบุคลากรนำขอมูลดานสารสนเทศมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน/การบริหารงานตอไปได 

  ยทุธศาสตรท่ี 3  ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการดำเนินธุรกิจ ตามลักษณะธุรกิจและ

ประเภทของสหกรณ หมายความวา กรมสงเสริมสหกรณตองยกระดับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ โดยการ

พัฒนาบุคลากรทั้งสวนของกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีองคความรูดานธุรกจิ

เพ่ือใหสามารถพัฒนาศักยภาพของสหกรณตอไป 

  ยทุธศาสตรท่ี 5  สรางธรรมาภิบาลในสหกรณ หมายความวา กรมสงเสริมสหกรณตองยกระดับ

การดำเนินธุรกิจของสหกรณ โดยการพัฒนาบุคลากรทั้งสวนของกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและ

กลุมเกษตรกรใหมีองคความรูดานธุรกจิเพ่ือใหสามารถพัฒนาศักยภาพของสหกรณตอไป 

 2. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมสงเสริมสหกรณ เปนแผนปฏิบัติงาน

หลักของกรมสงเสริมสหกรณ ซึ่งเกี่ยวของกับการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร 

ที่เกี่ยวของกับดานการพัฒนาบุคลากรใน 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

บทท ี2 
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  ประเด็นการพัฒนา ท่ี 1  พัฒนาระบบการเร ียนรู  เพื ่อยกระดับสมรรถนะ ทักษะ และกรอบคิด 

(Mindset) ดานดิจิทัล นวัตกรรม การบริหารจัดการ และความเปนผูนำ เปนยุทธศาสตรท่ีตองเนนสูการปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรใหสามารถยกระดับสมรรถะ 

ทักษะ และกรอบความคดิ (Mindset) ดานดิจิทัล นวัตกรรม การบริหารจัดการ และความเปนผูนำใหได 

  ประเด็นการพัฒนา ที่ 6 พัฒนาและบูรณาการระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการทำงานและ

การสรางนวัตกรรม ยุทธศาสตรนี้เปนประเด็นที่สอดคลองกับแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 

2570) คือ เรื ่องเกี ่ยวกับระบบสารสนเทศที่เอ ื ้อตอการสนับสนุนการทำงานและนวัตกรรม โดยขอมูล

สารสนเทศและนวัตกรรมเกิดจากการพัฒนาคนใหสามารถจัดทำขอมูลสารสนเทศ สามารถวิเคราะหขอมูล 

และสรางใหมีกรอบความคิดดานดิจิทัล (Growth Digital Mindset) 

  ประเด็นการพัฒนา ที ่ 7 พัฒนาสมรรถนะ ทักษะ และกรอบคิด (Mindset) ของบุคลากรของ

สหกรณและกลุมเกษตรกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน กอนที่จะพัฒนาบุคลากรของสหกรณและ 

กลุมเกษตรกรใหเกงไดนั้น กรมสงเสริมสหกรณตองพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณกอน เพื่อที่จะให

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณสามารถพัฒนาบุคลากรของสหกรณและกลุมเกษตรกรตอไปได 

 3. แผนปฏิบัติการดานการพฒันาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  กระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวง

เกษตรและสหกรณ (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใหกระบวนการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

มีความชัดเจนเปนรูปธรรม หนวยงานในสังกัดสามารถนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ ในประเด็น 

การพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณ คือ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  พัฒนาและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ  

เปาประสงค   1. บุคลากรมีความรู  ทักษะ มีความเชี ่ยวชาญและเปนมืออาชีพใน 

การปฏิบัตงิาน 

    2. มีการเสริมสราง แนวคิดและทักษะดานภาวะผูนำใหเกิดขึ้นในองคกร 

      3. บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

กลยุทธ   1. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

    2. ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรใหทันการเปลี่ยนแปลง 

    3. พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ 

 

 



แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 | 7 

 

 

4. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  กรมสงเสริมสหกรณไดจ ัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสงเสร ิมสหกรณ  

(พ.ศ. 2565 – 2570) เปนเครื่องมือการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมสหกรณใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ เก่ียวของกับแผนกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล สรางองคกรสมรรถนะสูง สูผ ู นำทางดาน 

การสหกรณ 

  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีสมรรถนะ 

สูงสูการเปนมืออาชีพดานการแนะนำสงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกร 

  

 5. แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป กรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  กรมสงเสริมสหกรณไดจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป กรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 

2570) เพื ่อใชเปนกรอบและทิศทางในการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมสงเสริมสหกรณ  

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งเก่ียวของกับการจัดทำแผนปฏิบัตกิารฯ ฉบับนี้ โดยมี

ประเด็นยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับดานการพัฒนาบุคลากร คือ 

  ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานสหกรณและกลุมเกษตรกร เพื่อการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล อยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

  แผนงานที่ 1 การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานความรู ด านเทคโนโลย ีดิจ ิท ัลของบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณ 

  แผนงานที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานความรู ด านเทคโนโลย ีดิจ ิท ัลของบุคลากร 

ภาคสหกรณ และกลุมเกษตรกร
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ภาพที่ 2 ความเชื่อมโยงแผนตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
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บทที 1 
ข้อมูลพืนฐาน 

  1. อำนาจ หนาที่กรมสงเสริมสหกรณ 

  กรมสงเสริมสหกรณ ตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ เปนหนวยงานราชการ 

ภายใตกลุมภารกิจดานการสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและระบบสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

มีภารกิจการสงเสริม เผยแพรการสหกรณ ใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณใหแก

บุคลากรสหกรณ กลุมเกษตรกร และประชาชนทั่วไป รวมทั้งสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสหกรณใหมี

ความเขมแข็ง  

  กรมสงเสริมหสกรณมีอำนาจ หนาที่ตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการกรมสงเสริม

สหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2557 ดังนี ้

   (1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยสหกรณ กฎหมายวาดวยการจัดที่ดินเพื่อการครองชีพและ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวของ 

  (2) สงเสริมสนับสนุนและดำเนินการตามที่นายทะเบียนสหกรณมอบหมายในการรับจดทะเบียน

สงเสริมแนะนำกำกับและดูแลสหกรณรวมทั้งอำนาจหนาที่อื่น ๆ ที่นายทะเบียนสหกรณสั่งการใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยสหกรณ 

  (3) สงเสริมสนับสนุนพัฒนาและคุมครองระบบสหกรณ 

 (4) สงเสริมเผยแพรและใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณหลักการและวิธีการสหกรณใหแกบุคลากร

สหกรณกลุมเกษตรกรและประชาชนทั่วไป 

  (5) ศึกษาวิเคราะหและวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสหกรณการบริหารจัดการองคกรและการดำเนิน

ธรุกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมีประสิทธิภาพและเขมแข็งทั้งทางเศรษฐกจิและสังคม 

  (6) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสหกรณใหกับคณะกรรมการพัฒนา 

การสหกรณแหงชาติ 

  (7) ศึกษาและวิเคราะหความตองการของตลาดสินคาสหกรณ และสรางเครือขายการเชื่อมโยง

ธรุกิจระหวางสหกรณ กับสหกรณสหกรณ กบัเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ 

  (8) สงเสริมและสนับสนุนดานเงินทุนขอมูลสารสนเทศเทคโนโลยีและทรัพยากรอื ่น ๆ ที่

เหมาะสมในการดำเนินงานของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

   (9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

บทที 3 
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    2. โครงสรางการบริหารงานของกรมสงเสริมสหกรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 โครงสรางองคกรของกรมสงเสริมสหกรณ 
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 3. กรอบอัตรากำลังของกรมสงเสริมสหกรณ 

ตารางที่ 1 กรอบอัตรากำลังของกรมสงเสริมสหกรณ 

การแบงสวนราชการในปจจุบนั 

อัตรากำลัง รวม 

ขาราชการ 
ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงาน 

ราชการ 
 

1. นักบริหารระดับสูง 1 - - 1 

2. นักบริหารระดับตน 3 - - 3 

3. ผูตรวจราชการกรม 9 - - 9 

4. ผูทรงคุณวุฒ ิ 1 - - 1 

5. กลุมตรวจสอบภายใน 8 2 1 11 

6. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 6 

ราชการบริหารสวนกลาง 

7. สำนักงานเลขานุการกรม 45 1 21 67 

8. กองการเจาหนาที่ 41 2 13 56 

9. กองคลัง 44 11 10 65 

10. กองแผนงาน 41 - 19 60 

11. กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ 87 3 31 121 

12. กองพัฒนาสหกรณดานการเงนิและรานคา 44 2 10 56 

13. กองพัฒนาสหกรณภาคการเกษตรและกลุมเกษตรกร 58 1 22 81 

14. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 2 11 34 

15. สำนักงานสงเสรมิสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1 44 2 19 65 

16. สำนักงานสงเสรมิสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 43 2 23 68 

17. สำนักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ 157 64 63 284 

รวมสวนกลาง 652 92 244        988  

ราชการบริหารสวนภูมิภาค 

1. สำนักงานสหกรณจังหวัด (76 จังหวัด) 2,354 391 1,387 4,132 

รวมท้ังสิ้น 3,006 483 1,631 5,120 

  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

ท่ีมา : กองการเจาหนาท่ี กรมสงเสริมสหกรณ 
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ตารางที่ 2 จำนวนบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มกราคม 2566) 

ที ่ ประเภทบุคลากร 
จำนวน ระดับการศึกษา 

ชาย หญิง รวม รอยละ ต่ำกวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 ขาราชการ 1,032 1,789 2,821 58.25 128 1,436 1,247 10 

2 ลูกจางประจำ 314 105 419 8.65 381 35 3  

3 พนักงานราชการ 318 1,285 1,603 33.10 565 1,021 17  

รวม 1,664 3,179 4,843 100 1,074 2,492 1,267 10 

รอยละ 34.36 65.64 100  22.18 51.46 26.16 0.21 

 

ตารางที่ 3 จำนวนบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ แยกตามโครงสรางอายุ (ขอมูล ณ วันที่ 10 มกราคม 2566) 

ท่ี ประเภทบุคลากร 

ชวงอายุ 

ไมเกิน  

24 ป 

25 - 29 

ป 

30 - 34 

ป 

35 - 39 

ป 

40 - 44 

ป 

45 - 49 

ป 

50 -54 

ป 

55 ป 

ขึ้นไป 
รวม 

1 ขาราชการ 11 291 240 478 578 418 364 441  2,821  

2 ลูกจางประจำ     1 44 136 238  419  

3 พนักงานราชการ 35 159 293 326 433 253 78 26  1,603  

รวม 46 450 533 804 1012 715 578 705     4,843  

รอยละ 0.95 9.29 11.01 16.60 20.90 14.76 11.93 14.56 100 

 

ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ แยกตามอายุราชการ (ขอมูล ณ วันที่ 10 มกราคม 2566) 

ท่ี ประเภทบุคลากร 

ชวงอายุ 

ไมเกิน  

5 ป 

5 - 9 ป 10 - 14 

ป 

15 - 19 

ป 

20 - 24 

ป 

25 - 29 

ป 

30 -34 

ป 

35 ป 

ขึ้นไป 
รวม 

1 ขาราชการ 847 494 382 203 209 177 322 187      2,821  

2 ลูกจางประจำ         35 200 132 52        419  

3 พนักงานราชการ 393 498 255 457              1,603  

รวม  1,240  992 637 660 244 377 454 239  4,843  

รอยละ 25.60 20.48 13.15 13.63 5.04 7.78 9.37 4.93 100 

ท่ีมา : กองการเจาหนาท่ี กรมสงเสริมสหกรณ 
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  4. สรุปแผน/ผลการฝกอบรม แผนงาน/โครงการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา "บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ    

       พ.ศ. 2560 - 2565" (ยอนหลัง 3 ป : ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565) 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 4 สรุปแผน/ผลการฝกอบรม แผนฯ (พ.ศ. 2560 – 2565) 
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สรุปแผน/ผลการฝกอบรม แผนงาน/โครงการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา "บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2560 - 2565" (ยอนหลัง 3 ป : ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565)

 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

รวมท้ังส้ิน  76   34,084  188   24,565,322.60   32,157   32,157  76  32,157  190    21,304,338.99

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ -         49  15,382   112  15,327,147.60    15,407    15,407    48  15,407   112  15,062,279.86     -            

เปาประสงค  บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ

กลยุทธ 1.1 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพดานการเผยแพรความรูการสหกรณ/กลุมเกษตรกร 1    31         2     -                  31         31         1    31        2     -                   

1.1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร การจัดทําส่ือ Video Tape Recorder (VTR) 2564 1    31         2     -                  31         31         1    31        2     -                   ศส.15

กลยุทธ 1.2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพดานการสงเสริมสหกรณ/กลุมเกษตรกร 33  8,056     85    6,420,516.40      8,101     8,101     32  8,101    85    6,189,424.35       

1.2.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "พัฒนาคนรุนใหมไทยนิยมย่ังยืนตามศาสตรพระราชา" 2    120       10    637,200.00         109        109        2    109       10    571,292.00          

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 1    60         8     558,600.00         61         61         1    61        8     532,292.00         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 1    60         2     78,600.00          48         48         1    48        2     39,000.00           สทส.

1.2.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาศักยภาพนักสงเสริมสหกรณ" 9    927       34    916,280.00         963        963        9    963       34    880,768.80         สทส.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 1    200       3     582,400.00         215        215        1    215       3     582,400.00         สทส.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดวยระบบ Zoom Meeting รุนท่ี 1 - 4 2564 4    367       16    171,080.00         364        364        4    364       16    142,902.00         สทส.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 4    360       15    162,800.00         384        384        4    384       15    155,466.80         สทส.

1.2.3 โครงการยกระดับความรูใหแกผูปฏิบัติงานในการวิเคราะหสินเช่ือกองทุนพัฒนาสหกรณ 2565 1    488       2     15,280.00          488        488        1    488       2     15,280.00           กพน.

1.2.4 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การดําเนินคดีลูกหน้ีเงินกูกองทุนพัฒนาสหกรณ" 2565 1    87         3     492,265.00         87         87         1    87        3     492,265.00         กพน.

1.2.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนการสงเสริมธุรกิจรานคาซูเปอรมาร เก็ตสหกรณ 2565 1    142       2     9,875.00            142        142        1    142       2     9,875.00             กพง.

1.2.6 โครงการอบรม หลักสูตร “เขาใจ เขาถึง การบริหารความเส่ียงของสหกรณขนาดใหญ 2565 1    333       2     19,200.00          333        333        1    333       2     19,200.00           กพง.

1.2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ หลักสูตร "นักบริหารความ

เส่ียงสหกรณภายใตสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง" (Risk Management Training Course)

2565 1    70         6     434,000.00         70         70         1    70        6     434,000.00         กพง.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

1.2.8 โครงการการอบรมการพัฒนาศักยภาพการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูป ผาน

ระบบ Zoom Meeting

2565 1    570       2     44,100.00          570        570        1    570       2     44,100.00           กพก.

1.2.9 โครงการอบรมจัดทําแผนการตลาดและส่ือประชาสัมพันธ ผานระบบ Zoom 

Meeting

2565 1    548       2     44,100.00          548        548        1    548       2     44,100.00           กพก.

1.2.10 โครงการอบรมสรางความเขมแข็งใหกลุมเกษตรกร 2565 2    275       2     13,000.00          275        275        2    275       2     13,000.00           กพก.

1.2.11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสงเสริมพัฒนา ผานระบบ Zoom Meeting เพ่ือ

รักษาและยกระดับช้ันความเขมแข็งสหกรณภาคการเกษตรและกลุมเกษตรกร

2565 1    1,104     1     7,400.00            1,104     1,104     1    1,104     1     7,400.00             กพก.

1.2.12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการภายใตหลักสูตรการบริหารตนทุนสินคาเพ่ือการแปรรูป 2565 2    172       2     46,200.00          172        172        2    172       2     46,200.00           กพก.

1.2.13 โครงการฝกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร การบริหารการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 2564 2    200       6     1,400,000.00      200        200        2    200       6     1,400,000.00       สทส.

1.2.14 โครงการอบรมการพัฒนาการยกระดับความเขมแข็งของสหกรณ 2564 1    45         1     12,150.00          45         45         1    45        1     12,150.00           สสพ.2

1.2.15 โครงการ การประชมุเชิงปฏิบัติการโครงการ Coop Financial Analyst 2564 1    291       3     15,000.00          291        291        1    291       3     15,000.00           ศวส.

1.2.16 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางองคความรูการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพฯ 

และการจัดทําแผนบริหารจัดการสินคาเกษตรระดับจังหวัด

2564 1    1,035     2     29,200.00          1,035     1,035     1    1,035     2     29,200.00           กพก.

1.2.17 โครงการอบรมการบริหารจัดการหน้ีของสหกรณภาคการเกษตรอยางมี

ประสิทธิภาพ หลักสูตร " การบริหารจัดการธุรกิจสินเช่ือของสหกรณภาคการเกษตรใหมี

ประสิทธิภาพ"

2564 2    987       4     28,360.00          987        987        2    987       4     28,360.00           กพน.

1.2.18 วันสหกรณแหงชาติ ประจําป 2563 2563 1    200       1     189,606.40         220        220        1    220       1     189,606.40         สทส.

1.2.19 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติหนาท่ีสงเสริมสหกรณ” 2563 1    302       1,736,800.00      302        302        1    302       1,618,242.15       สทส.

1.2.20 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "ซักซอมแนวทางการสงเสริมและพัฒนาสหกรณ 

ใหเขมแข็งสอดคลองวิถีชีวิตใหมของสังคมและชุมชน"

2563 1    160       330,500.00         160        160        160       319,385.00         สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

กลยุทธ 1.3 การพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพดานการกํากับดูแลสหกรณ/กลุมเกษตรกร 10  1,261     20    2,439,481.20      1,276     1,276     10  1,276    20    2,421,718.69       

1.3.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซักซอมความรูความเขาใจเก่ียวกับการตรวจการสหกรณ 2565 1    41         1     11,200.00          41         41         1    41        1     11,200.00           สสพ.2

1.3.2 โครงการพัฒนาผูตรวจการสหกรณ หลักสูตร“ผูตรวจการสหกรณระดับพ้ืนฐาน” ผานระบบ 2564 3    292       12    109,800.00         291        291        3    291       12    94,257.49           สทส.+สนม.

1.3.3 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "ผูชาํระบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกรขั้นพ้ืนฐาน" 2564 1    89         5     373,761.20         89         89         1    89        5     373,761.20         สนม.

1.3.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการตรวจการสหกรณและแนวทางการเขยีนรายงานตรวจการสหกรณ2564 1    44         1     15,000.00          44         44         1    44        1     15,000.00           สสพ.2

1.3.5 โครงการประชุมเพ่ือแบงปนความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ตาม

ตําแหนงงาน : ดานการตรวจการสหกรณ ผานระบบออนไลน (Zoom Meeting) ภายใต

แผนงาน/โครงการ CPD Story Share Project

2565 1    160       1     2,220.00            149        149        1    149       1     -                   สทส.

1.3.6 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการปฏิบัติงานการสงเสริมสหกรณและ

กํากับดูแลสหกรณ”

2563 1    230       747,800.00         230        230        1    230       747,800.00         สทส.

1.3.7 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การติดตามผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2563 และวางแผนการ ปฏิบัติงานดานการสงเสริมและกํากับดูแลสหกรณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามกรอบทิศทาง และนโยบายของกรมสงเสริมสหกรณ”

2563 1    200       584,000.00         200        200        1    200       584,000.00         สทส.

1.3.8 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การแนะนําสงเสริมและกํากับสหกรณใหปฏิบัติตาม

เกณฑกํากับดูแลกิจการทางการเงิน

2563 1    205       595,700.00         232        232        1    232       595,700.00         สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

กลยุทธ 1.4 การพัฒนาบุคลากรดานงานสนับสนุน และดานภาษา 5    1,634     5     6,467,150.00      1,599     1,599     5    1,599    5     6,451,136.82       

1.4.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การสราง Infographic เพ่ือการส่ือสารอยางมี

ประสิทธิภาพ" ดวยระบบ Zoom Meeting

2565 2    790       2     22,800.00          753        753        2    753       2     22,786.82           สทส.

         - รุนท่ี 1 2565 1    405       1     387        387        1    387       1     -                   

         - รุนท่ี 2 2565 1    385       1     366        366        1    366       1     -                   

1.4.2 โครงการอบรมการผลิตส่ือเพ่ือการประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพลักษณขององคกร 2565 1    30         1     20,500.00          30         30         1    30        1     20,500.00           สสพ.2

1.4.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การสราง Infographic เพ่ือการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ2565 1    50         1     21,700.00          50         50         1    50        1     21,700.00           ศสท.

1.4.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสราง Google Form การฝากและแชรไฟล

เอกสาร Google drive และการสราง QR Code” ผาน Application Zoom

2565 1    364       1     2,150.00            367        367        1    367       1     2,150.00             ศสท.

1.4.5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรการเขียนโครงการมุงเนนผลสัมฤทธ์ิเพ่ือ

การขอรับการจัดสรรงบประมาณ”

2563 400       6,400,000.00      399        399        399       6,384,000.00       สทส.

กลยุทธ 1.5 การทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) -    4,400     -      -                  4,400     4,400     -    4,400    -      -                   

1.5.1 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) -    4,400     -      -                  4,400     4,400     -    4,400     -      -                   สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 -    2,378     -      -                  2,378     2,378     -    2,378     -      -                   สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 -    2,022     -      -                  2,022     2,022     -    2,022     -      -                   สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

ยุทธศาสตรท่ี 2 เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับเสนทางความกาวหนาในสายงานและรองรับการเปล่ียนแปลง 16  1,704     57    8,040,120.00      1,348     1,348     17  1,348    59    5,044,004.13       

เปาประสงค เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path) และรองรับการเล่ียนแปลง เพ่ือผลักดันองคการไปสู เปาหมายท่ีกําหนด

กลยุทธ 2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) เชน หลักสูตรนักบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง14  1,635     51    7,653,200.00      1,282     1,282     15  1,282    51    4,686,785.07       

2.1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การเปนขาราชการท่ีดีสําหรับขาราชการท่ีอยูระหวาง

ทดลองปฎิบัติหนาที่ราชการ"

6    694       25    2,211,400.00      533        533        7    533       25    1,246,696.19       

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 2563 1    275       667,700.00         215        215        1    215       633,395.00         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 2    150       10    1,475,900.00      109        109        2    109       10    509,984.00         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 3    269       15    67,800.00          209        209        4    209       15    103,317.19         สทส.

2.1.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "เสริมสรางสมรรถนะนักสงเสริมสหกรณ" 4    530       15    5,299,700.00      465        465        4    465       15    3,297,748.88       

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รุนที่ 16 2563 1    120       2,530,000.00      111        111        1    111       2,345,348.00       สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รุนที่ 17 ผานระบบ Zoom (ระยะที่ 1) 2564 1    160       5     1,504,800.00      132        132        1    132       5     29,745.00           สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุนที่ 17 (ระยะท่ี 2-3) 2565 1    130       5     1,228,900.00      117        117        1    117       5     884,235.88         สทส.

       - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุนที่ 18 (ระยะท่ี 1) 2565 1    120       5     36,000.00          105        105        1    105       5     38,420.00           สทส.

2.1.3 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาความพรอมสูตําแหนงนักบริหาร" 2565 1    250       5     38,700.00          123        123        1    123       5     38,940.00           สทส.

2.1.4 โครงการอบรมขาราชการพลเรือนสามัญที่อยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการของกรมสงเสริมสหกรณ (ปฐมนิเทศขาราชการบรรจุใหม)

2565 3    161       6     103,400.00         161        161        3    161       6     103,400.00         กกจ.

กลยุทธ 2.2 พัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง (Talent Development)

กลยุทธ 2.3 พัฒนาบุคลากรใหกาวทันการเปล่ียนแปลงในยุค Thailand 4.0 2    69         6     386,920.00        66         66         2    66        8     357,219.06         

2.3.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร "การพัฒนาศักยภาพผูบริหารสํานักงานสหกรณจังหวัด 2    69         6     386,920.00         66         66         2    66        8     357,219.06         

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 1    36         3     199,820.00         35         35         1    35        3     193,510.00         สทส.

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 1    33         3     187,100.00         31         31         1    31        5     163,709.06         สทส.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

ยุทธศาสตรท่ี 3 ปลูกฝงคานิยมรวม คุณธรรมจริยธรรม และเสริมสรางภาพลักษณ ท่ีดีขององคการ 10  7,223     17    1,153,955.00      7,223     7,223     10  7,223    17    1,153,955.00       

เปาประสงค บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยมรวมกัน และสรางการรับรูและเกิดทัศนคติเชิงบวกตอภาพลักษณท่ีดีของกรมสงเสริมสหกรณ

กลยุทธ 3.1 ขับเคล่ือนการสงเสริมคานิยมนําสูการปฏิบัติใหเปนวัฒนธรรมองคการ 2    222       4     352,925.00        222        222        2    222       4     352,925.00         

3.1.1 โครงการปลูกฝงวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน สวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 2565 1    101       3     340,800.00         101        101        1    101       3     340,800.00         กกจ.

3.1.2 โครงการ การบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร : เปล่ียนความเส่ียงเปนโอกาส 2564 1    121       1     12,125.00          121        121        1    121       1     12,125.00           กพร.

กลยุทธ 3.2 สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 4    5,840     6     395,700.00        5,840     5,840     4    5,840    6     395,700.00         

3.2.1 โครงการอบรมหลักสูตร“การสรางจิตสํานึกในการใหบริการ (Service Mind Boost up2564 1    500       1     15,300.00          500        500        1    500       1     15,300.00           กพร.

3.2.2 โครงการอบรมทางไกล (Conference) เร่ือง "การปองกันผลประโยชนทับซอน" 2    5,238     2     4,600.00            5,238     5,238     2    5,238     2     4,600.00             กกจ.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2564 2564 1    2,338     1     -                  2,338     2,338     1    2,338     1     -                   กกจ.

         - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 1    2,900     1     4,600.00            2,900     2,900     1    2,900     1     4,600.00             กกจ.

3.2.3 โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ปองกัน และปราบปรามการทุจริต 2565 1    102       3     375,800.00         102        102        1    102       3     375,800.00         กกจ.

กลยุทธ 3.3 สรางการรับรูเพ่ือเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของกรมฯ 4    1,161     7     405,330.00        1,161     1,161     4    1,161    7     405,330.00         

3.3.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาศักยภาพทีมงานและการบริการที่ดี" 2565 1    53         3     254,655.00         53         53         1    53        3     254,655.00         กกจ.

3.3.2 โครงการอบรม “ความรูเก่ียวกับกฎหมายขอมูลขาวสารของราชการ” ประจําปงบประมาณ พ2565 1    551       1     2,150.00            551        551        1    551       1     2,150.00             ศสท.

3.3.3 โครงการอบรมความรู เก่ียวกับพระราชบญัญัติคุมครองสวนบคุคล  พ.ศ. 2562 

(PDPA) ผาน Application Zoom

2565 1    493       1     2,325.00            493        493        1    493       1     2,325.00             ศสท.

3.3.4 โครงการเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร"เสริมทักษะผูปฏิบัติงานเก่ียวกับขอมูลขาวสารลับ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564"

2564 1    64         2     146,200.00         64         64         1    64        2     146,200.00         สลก.

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจ าย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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 รุน  คน  วัน  รวม

บุคลากรม

 รุน  คน  วัน

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการจัดการความรูนําสูนวัตกรรม เทคโนโลยี และสรางเครือขายท้ังในและตางประเทศ 1    9,775     2     44,100.00          8,179     8,179     1    8,179    2     44,100.00           

เปาประสงค เปนองคกรแหงการเรียนรู นําไปสูการสรางนวัตกรรม การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการกับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ

กลยุทธ 4.1 พัฒนาระบบการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับกระบวนการทํางาน (KM in Work Process) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน1    9,775     2     44,100.00          8,179     8,179     1    8,179    2     44,100.00           

4.1.1 โครงการอบรมใหความรูดานนวัตกรรม เทคโนโลยี การแปรรูปสินคาเกษตรเพ่ือ

สรางมูลคา ผานระบบ Zoom Meeting

2565 1    538       2     44,100.00          538        538        1    538       2     44,100.00           กพก.

4.1.2 การจัดการความรูและนวัตกรรมท่ีเก่ียวกับกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การทํางาน

-    9,237     -      -                  7,641     7,641     -    7,641     -      -                   สทส

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 2564 -    4,498     -      -                  3,598     3,598     -    3,598     -      -                   

        - ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2565 -    4,739     -      -                  4,043     4,043     -    4,043     -      -                   

กลยุทธ 4.2 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการเพ่ิมประสิทธิภาพงาน (ระบบ E-Learning)

กลยุทธ 4.3 สงเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม (CPD Idea and Innovation)

กลยุทธ 4.4 สรางเครือขายดานวิชาการกับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการจัดการเชิงคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการพัฒนาบุคลากร -    -           -      -                  -           -           -    -           -      -                   

เปาประสงค มีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานการพัฒนาบุคลากร เชน ระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาบุคลากร ระบบการติดตามประเมิลผล ระบบการประกับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร เปนตน

กลยุทธ 5.1 พัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาบุคลากรกรมฯ

กลยุทธ 5.2 พัฒนาระบบการติดตามประเมิลผลผูผานกระบวนการพัฒนา

กลยุทธ 5.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการพัฒนาบุคลากรกรมฯ

หมายเหตุ : สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ได เก็บรวบรวมรายละเอียดสรุปผลการจัดโครงการ/หลักสูตรสําหรับบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ จากหนวยงานในสังกัดสวนกลางกรมสงเสริมสหกรณท่ีได ใหความอนุเคราะหขอมูล ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

หนวยงาน

หลักท่ี

รับผิดชอบ

แผนการจัดอบรมป

งบ

ประมาณ

 พ.ศ.

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

โครงการ/หลักสูตร

 จํานวน  คาใชจาย 

(บาท)

ผลการจัดอบรม

 บุคลากร รวมท้ังส้ิน 

บุคลากรกรม

(ขรก+พนก)

 คาใชจาย 

(บาท)

 จํานวน
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บทที 1 
แผนปฏบิัตกิารพัฒนาบคุลากรกรมส่งเสรมิสหกรณ์  

พ.ศ. 2566 - 2570  

   1. การวิเคราะหบริบทของการพัฒนาบคุลากรกรมสงเสรมิสหกรณ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ พ.ศ. 2566 - 2570 เปนแผนที่ใช ใน 

การดำเนินการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ ซึ่งไดเกิดจากความเชื่อมโยงของแผนตามที่ไดกลาวไปใน 

บทที่ 2 ทางคณะทำงานจึงไดทำการวิเคราะหผลกระทบจะที่เกิดขึ้นทั ้งภายในและภายนอก ในประเด็น 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณพรอมแสดงใหเห็นถึงความเกี่ยวของของความทาทาย 

จุดแข็งและขอจำกัดตอการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ จากนั้นไดทำการวิเคราะหขอมูลเพื่อแสดง 

ใหเห็นองคความรูหลักที่จำเปนตอการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณในระยะเวลา 5 ป เพื่อใหองคกร 

ไดนำไปใชในการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

1.1 บทวิเคราะหประเด็นความทาทายตอการพัฒนาบุคลากร 

     1.1.1 ทัศนคติท่ีเปลี่ยนไป 

   ดวยสังคมที่มีการพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีทำใหทัศนคติทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยี

หรือ การนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานของคนรุนใหมและคนรุ นเกามีความแตกตางกัน โดยสำหรับคน 

รุนใหมนั้น จะมีทัศนคติดานเทคโนโลยีหรือการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานไมใชเรื่องไกลตัวแตสำหรับ

ทัศนคติของคนรุนเกาที่เขาใจวาเทคโนโลยีเปนสิ่งที่เขาถึงยากทำใหไมเปดใจที่จะเรียนรูส่ิงใหม ถึงอยางไรก็ตาม

แมวาคนรุนใหมจะมีทัศนคติเกี่ยวกับการทำงานดวยเทคโนโลยีและพรอมเรียนรูสิ่งใหมแตปจจุบันแนวโนม 

คนรุ นใหมมีความเขาใจเรื ่องดานการสหกรณลดนอยลง รวมถึงการไมไดมีความสนใจในดานการทำธุรกิจ

รวมกับสหกรณและยังมีความเชื่อมั ่นตอสหกรณที ่ลดลงเนื่องจากไมไดเขาใจในหลักการและอุดมการณ 

ของสหกรณ ยิ่งไปกวานั้นยังมีทัศนคติเกี่ยวกับสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Work-life balance) สงผล

ใหมีทัศนคติที่วาการทำการเกษตรนั้นเปนการทำงานหนัก ไมสะดวกสบาย ขาดทุน ทำใหคนรุนใหมไมอยาก 

จะสานตออาชีพทางการเกษตรจากรุนพอแมเกิดภาวะการขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรตอไป 

  

บทที 4 
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  1.1.2 การเชื่อมโยงการพัฒนากับนานาชาติ 

 ปจจุบันประเทศไทยไดมีการพัฒนาความสัมพันธกับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้นในหลาย ๆ ดาน 

รวมทั้งดานการคา สงผลทำใหมีการนำเขาและสงออกสินคาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น เกิดผลกระทบทั้งใน 

ดานบวกและดานลบ ดานบวก คือ สหกรณและกลุมสมาชิกมีโอกาสในการทำธุรกิจเพิ่มมากขึ้น แตในอีกดาน

หากสหกรณและกลุ มสมาชิกไมไดมีความพรอมมากเพียงพอจะกลายเปนวานานาชาติไดเขามามีสวนแบง 

ในตลาดสินคาเกษตรมากขึ้น ดังนั้นสหกรณจะตองมีความสามารถมากเพียงพอที่จะสามารถขยายธุรกิจได 

เพื่อสมาชิก และสหกรณจะตองมีความเขมแข็งและการบริหารจัดการภายในที่ดีดึงใหกลุมเกษตรกรเลือกทำ

ธุรกิจกับสหกรณมากกวาบริษัทนานาชาติขนาดใหญเพื่อปองกันการเขามามีสวนแบงตลาดในหวงโซอุปทาน

สินคาเกษตรและไมใหบริษัทเขามามีบทบาทและอำนาจเหนือตลาดที่มากเกินไป 

  1.1.3 โครงสรางทางประชากรของโลก 

  องคกรสหประชาชาติคาดการณวาภายในป 2593 ประชาชนที่มีอายุตั้งแต 65 ปขึ้นไป  

จะเพิ่มขึ้นจนมีจำนวนถึง 1.5 พันลานคน ดวยประชากรที่เพิ่มขึ้นความตองการในการบริโภคยอมมากข้ึน 

แตดวยจำนวนประชากรแรงงานที ่มีจำนวนลดลงยอมสงผลตอการทำงานและการผลิต ดังนั้นเพื่อเตรียม 

ความพรอมตอภาวะสังคมสูงวัย (Aging society) จึงจำเปนที่จะตองมีการกำหนดนโยบายและแผนในระยะยาว

ของการทำงานและการดำเนินธุรกิจสหกรณพรอมทั้งนำเทคโนโลยีมาปรับใชใหเหมาะสม 

  1.1.4 ภาวะเศรษฐกจิและสังคม 

 สถานการณเศรษฐกิจของประเทศไทยสิ้นไตรมาสที่ 3 ป 2564 แสดงใหเห็นถึงระดับหนี้

ครัวเรือนตอ GDP ของไทยเพิ่มสูงข้ึนถึง 89.3% สูงเปนลำดับที่ 12 จาก 70 ท่ัวโลก  

 สถานการณสงครามที่เกิดขึ้นเปนการเมืองระดับโลก ที่สงผลตอภาวะเศรษฐกิจโลกและ 

ยังสงผลตอตนทุนราคาสินคาซึ่งเปนหวงโซที่ประเทศไทยไดรับผลกระทบ ทำใหสินคาบางอยางมีราคาเพิ่ม 

มากขึ้น 

 สถานการณอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ Fed มีมติขึ้นดอกเบี้ยนโยบาย 0.25%  

สูระดับ 4.50% - 4.75% เมื่อวันที่ 1 ก.พ. 66 ทำใหธนาคารพาณิชยหลายแหงในประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประสบปญหาฐานะทางการเงนิและปดตัว สรางความผันผวนและความไมแนนอนตอเศรษฐกิจการเงินโลก 

 จากสถานการณขางตนสงผลโดยตรงตอการดำเนินชีวิตทำใหคาครองชีพสูงขึ้น สหกรณ

ภาคการเงินจะเกิดความเสี่ยงที่ลูกหนี้อาจจะมีการผิดนัดชำระหนี้ สหกรณภาคการเกษตรและภาคบริการ

อาจจะทำใหไดผลผลิตที่ลดนอยลงเนื่องจากราคาของตนทุนที่สูงขึ้นและการบริโภคของประชาชนที่ลดนอยลง 

ทำใหฐานะทางการเง ินของสหกรณลดนอยลง สหกรณจึงจำเปนตองติดตามขาวสารและพรอมที ่จะ

เปลี่ยนแปลงนโยบายและการดำเนินงานใหทันสมัยตลอดเวลา 

  1.1.5 การระบาดของโรคระบาด 

  จากเหตุการณที่การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหสงผลกระทบตอประเทศ

ไทยทั้งในดานของเศรษฐกิจและสังคมและการใชชีวิต กอใหเกิดเปนการใชชีวิตแบบวิถีใหม (New Normal)  
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มีการใชเทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน การทำงานออนไลนและการใชจายออนไลนเพิ่มมากขึ้น สะดวกมากขึ้น  

แตอยางไรก็ตามยังสงผลกระทบไมนอยตอการทำธุรกิจของกลุมสหกรณขนาดเล็ก เพราะกลุมสหกรณขนาด

เล็กไมมีทรัพยากรในเรื่องของความรู เทคโนโลยี คน มากเพียงพอทำใหไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของคน 

ในยุคใหม หากเกิดการระบาดของโรคชนิดใหม เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กลุมสหกรณและ 

กลุมเกษตรกรตองมีการเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดวยการพัฒนาใหมีความแข็งแรงเพิ่มมากข้ึน  

  1.1.6 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

   ปจจุบันเปนยุคที่มีความกาวหนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดในดานของการพัฒนา 

ดวยนวัตกรรม และเทคโนโลยี อาทิ การนำเทคโนโลยีมาชวยในกระบวนการทำงาน ทำใหงานมีประสิทธิภาพ 

และความแมนยำเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งยังชวยลดภาระงานอีกดวย การนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการ 

การผลิตภาคเกษตรทำใหผลผลิตมีคุณภาพและลดตนทุนมากขึ้นหรือการนำเทคโนโลยีเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจำวันทำใหประชาชนสามารถเขาถึงการใชบริการที่ง ายและสะดวกเพิ ่มมากขึ ้น รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะหขอมูลมหัตดวยนวัตกรรมปญญาประดิษฐเพื่อใชในการวางแผนนโยบาย 

และตอยอดทางธุรกิจ หากกรมฯ และสหกรณไมสามารถพัฒนาบุคลากรใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี กรมฯ และสหกรณ อาจจะตองเผชิญตอปญหาดานการทำงานและการอยูรอดขององคกรในอนาคต 

1.2 จุดแข็งของการพัฒนา 

     1.2.1 สมาชิกมีความรู ความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพ 

1.2.2 บุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณมีความรู ความเชี่ยวชาญ ดานสหกรณและกฎหมายสหกรณ 

1.2.3 บุคลากรสามารถทำงานรวมกันเปนทมี 

1.2.4 บุคลากรสามารถติดตอประสานงานกับผูมีสวนที่เก่ียวของไดทุกภาคสวน 

1.2.5 มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถนำมาใชในการพัฒนาบุคลากรและสหกรณได 

1.2.6 มีความพรอมดานกำลงัพลรุนใหมที่จะปรับพัฒนาองคกรดวยเทคโนโลยี 

1.2.7 มีกรอบกฎหมายและเครื่องมือในการกำกบัดูแลสหกรณไดชดัเจน 

1.2.8 มีการอบรมพัฒนา ใหความรูกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 

1.2.9 หนวยงานของกรมสงเสริมสหกรณมีครอบคลุมในหลายพื้น สามารถเห็นบริบทของการ

ทำงานภาคปฏบิัติไดอยางแทจริง 

 

1.3 ขอจำกดัของการพัฒนา 

  1.3.1 สมาชิกและสหกรณไมไดยึดมั่นในหลักการ วิธีการและอุดมการณสหกรณอยางถูกตอง 

1.3.2 ขาดการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี ทำใหตามไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

1.3.3 ระบบจัดการขอมูลขาดการจัดการบริหารและสงเสริมใหบุคลากรสามารถนำไปใชใน 

การปรับปรงุกระบวนงาน 
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1.3.4 ระบบการจัดการความรู ความเชี่ยวชาญไมเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ทำใหความรู

บางอยางไมถูกถายทอด 

1.3.5 สหกรณขนาดเล็กขาดผูเชี่ยวชาญ เชน ดานการบัญชี ดานการเงิน ดานการตลาด 

1.3.6 การใชงานคนไมตรงกับหนาที่หรือความสามารถ 

1.3.7 บุคลากรขาดความเชื่อมโยง สรางความไมชัดเจน ซ้ำซอนในการดำเนินงานและขาดการ 

บูรณาการรวมกันในองคกร 

1.3.8 ชองวางระหวางวัยทำใหเกิดความแตกตางทางดานของความคิดและปญหาดานการส่ือสาร  

ทำใหสงผลตอการพัฒนารูปแบบการทำงาน 

1.4 ผลการวิเคราะหองคความรูหลักที่จำเปนตอการพัฒนาบุคลากร 

จากการวิเคราะหยุทธศาสตรและประเด็นการพัฒนาจากแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวของ รวมถึงบริบท

และประเด็นความทาทายในอนาคต  สามารถกำหนดกรอบแนวคิดองคความรู ที ่เปนหลักของการกำหนด

ทิศทางสำหรับการพัฒนาบุคลากรในระยะ 5 ป โดยจะแบงออกไดเปน 5 องคความรู สำหรับการพัฒนา

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ ไดแก ความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ความรู ด านการสหกรณ  

(Co-operative Knowledge) ความรูดานการดำเนินธุรกิจ (Business Knowledge) ความรู ความเขาใจและ

การใชดิจิทัล (Digital Literacy) และความรูของกลุ มวิชาเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 1.4.1 ความคดิแบบเติบโต (Growth Mindset) 

ความคิดแบบเติบโตคือการที่คนเรามีกรอบคิดที่มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองทำให

คนเราสามารถมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเรียนรูสิ่งใหม ๆ ไดตลอดเวลา  

ความคิดแบบเติบโตมีความสำคัญตอการทำงานและพัฒนาขององคกรเปนอยางมาก 

ในยุคปจจบุัน เนื่องจากปจจบุันองคกรตองเผชิญกับความทาทายหรือการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในหลาย ๆ 

ดาน การที่บุคลากรภายในองคกรนั้นมีความคิดแบบเติบโตนั้นจะทำใหบุคลากรมีความพรอมที่จะเรียนรูและ

พัฒนาตนเองตลอดเวลา นั่นหมายความวาหากบุคลากรที่มีความคิดแบบเติบโตพบกับปญหาและอุปสรรค 

ที่เกิดขึ้นภายในองคกรจะมีความพยายามในการหาวิธีหรือหนทางที่มีประสิทธิภาพมากพอเพื่อแกไขปญหา 

ที่เกิดขึ้น สงผลใหการดำเนินการภายในองคกรนั้นไดรับการพัฒนาไปพรอมกันอีกดวย 

 1.4.2 ความรูดานการสหกรณ (Co-operative Knowledge) 

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุ มเกษตรกรและสมาชิกทุกคน

จำเปนที่จะตองมีความรูทั่วไปของสหกรณเก่ียวกับหลกัการและอุดมการณที่ถูกตองของสหกรณ โครงสรางและ

การดำเนินกิจการสหกรณ สิทธิประโยชนของการสมาชิก รวมไปถึงหนาที่ของสมาชิก ในสวนของบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรจำเปนตองมีความรูเพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับกฎหมาย

และระเบียบการสหกรณเพื่อใชในการกำกับ ดูแล แนะนำ สงเสริมสหกรณ 
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 1.4.3 ความรูดานการดำเนินธุรกิจ (Business Knowledge) 

บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตร มีความรูดานการดำเนิน

ธุรกิจที่มากพอไมวาจะเปนดานของกระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิต กระบวนการจำหนายและกระบวนการ

บริการซึ่งอยูภายใตกรอบแหงกฎหมายเนื่องจากสหกรณจัดตั้งขึ้นเพื่อทำหนาที่แกไขปญหา ในดานการทำมา

หากินที่เหมือน ๆ กันหรือคลายกันหรือมีความตองการบริการที่เหมือนกันและเปนปญหาที่ไมสามารถแกไขได

เองตามลำพัง สมาชิกจะไดรับประโยชนในการประกอบอาชีพของตนเองมากกวาที่แตละคนเคยไดจากการ

ดำเนินกิจการตามลำพัง หากบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ บุคลากรสหกรณและกลุมเกษตรกรไมไดมีความรู

ดานการดำเนินธุรกิจมากเพียงพอจะทำใหเกิดการขาดทุน เปนหนี้เพิ ่มขึ้น เปนการสรางปญหามากกวา 

การแกปญหาซึ่งผิดกับหลักการและอุดมการณของสหกรณ 

1.4.4 ความรู ความเขาใจและการใชดิจิทัล (Digital Literacy) 

ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลคือทักษะการนำเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยี 

ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอนาล็อคเปนยุคดิจิทัล ทำใหอิทธิพลของดิจิทัล 

สงผลตอการใชชีวิตประจำวันของทุกคนเพิ่มมากขึ้นรวมไปถึงการทำงานในปจจุบันและเพื่อกาวไปสูการเปน

ประเทศไทย 4.0 คือเศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เนนการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี บุคลากรทั้ง

ภาครัฐและเอกชนจึงจำเปนตองมีทักษะความเขาใจและการใชดิจิทัลจนสามารถใชงานดิจิทัลใหเกิดประโยชน

ในการทำงานสูงสุดตั้งแตกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีความแมนยำสูงขึ้น กระบวนการจัดการเพ่ือ

ลดระยะเวลา ลดทรัพยากรคน และลดตนทุนในการทำงาน อีกทั้งสรางระบบการทำงานภายในองคกรใหมี

ประสิทธิภาพเตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

1.4.5 ความรูของกลุมวิชาเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุน 

ความรู ของกลุ มเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุนภายในเปนอีกองคความรู ที ่มี

ความสำคัญตอกระบวนการสหกรณเนื่องจากกรมสงเสริมสหกรณเองนั้นจะไมสามารถดำเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพหากไมไดความรูของกลุมวิชาเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุน แมกรมสงเสริมสหกรณจะมี

ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการกำกับ แนะนำ และสงเสริมใหกับสหกรณและกลุมเกษตรกร

แตในความเปนจริงแลวกรมสงเสริมสหกรณเปนหนวยงานราชการหรือองคกรที่จำเปนตองมีกระบวนการ

ทำงานภายในองคกร อาทิ การคลัง การจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดทำแผนและงบประมาณ เหมือนกับ

องคกรอื่น ๆ ซึ่งเปนฐานทำใหกรมสงเสริมสหกรณดำเนินงานใหตรงกับหนาที่และเปาหมายของการจัดตั้ง 

จึงจำเปนตองมีการพัฒนาความรูของกลุมเฉพาะดานสำหรับตำแหนงสนับสนุนภายในเพิ่มเติมใหกับบุคลากร

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน หากกรมสงเสริมสหกรณมีกระบวนการการจัดการภายในที่ดีและ 

มีประสิทธิภาพจะสงผลตอการทำงานในกลุมสายงานหลักทำใหสหกรณและกลุมเกษตรกร ประชาชน จะไดรับ

ประโยชนมากขึ้นตาม 
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1.5 สมรรถนะของคนในศตวรรษท่ี 21 

 นอกจากองคความรูที ่สำคัญและจำเปนตามที่ไดกลาวขางตนแลว ยังมีสมรรถนะที่สำคัญและ

จำเปนสำหรับคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะตองนำมาประกอบการพิจารณาในการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนา

บุคลากรในระยะ 5 ป ประกอบดวย 4C ดังนี ้

 - Critical Thinking Doing and Problem - Solving : ทักษะการคิดเชิงวิพากษ 

 - Creativity : ทักษะการสรางสรรค 

 - Communication : ทกัษะการส่ือสาร 

 - Collaboration : ทกัษะการรวมมือ 

 

   2. สาระสำคัญแผนปฏิบัติการพัฒนาบคุลากรกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

2.1 วิสัยทัศน 

 เปนองคกรที่สงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรดวยนวัตกรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อสราง

ความเขมแข็งและเติบโตอยางย่ังยืน (ดานการพัฒนาบุคลากร) 

2.2 พนัธกิจแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  พันธกิจที ่ 1 สราง Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดดานดิจ ิทัล ดานนวัตกรรม  

ดานการบริหารจัดการ ดานภาวะผูนำ และธรรมาภิบาล 

  พันธกิจที่ 2 พัฒนาองคความรูดานการสหกรณ การดำเนินกิจการสหกรณ เพื่อใหคำแนะนำ

ปรึกษาแกสหกรณและกลุมเกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  พันธกิจที ่ 3 พัฒนาสมรรถนะการสงเสริมและกำกับดูแลสหกรณและกลุ มเกษตรกรใหมี 

ธรรมาภิบาลและเทาทันตอการเปล่ียนแปลง 

  พันธกิจที่ 4 เผยแพรความรูดานการสหกรณ ใหแกบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ สหกรณและ

กลุมเกษตรกรและประชาชนท่ัวไป 

2.3 เปาประสงคหลกั 

  พัฒนาบุคลากรมสงเสริมสหกรณใหมีความเปนมืออาชีพในการสงเสริมและพัฒนาสหกรณและ 

กลุมเกษตรกร 
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2.4 ประเดน็การพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี ้

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

เปาประสงค                ยกระดับศักยภาพของบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหสอดคลองกับสมรรถนะ 

                                ที่พึงประสงค 

                               แนวทางที่ 1.1  ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค พรอมจัดทำ Training 

                                                   Road Map 

  แนวทางที่ 1.2  พัฒนาบุคลากรกรมใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่พึงประสงค 

                                                   ตามแนวทางที่ 1.1 

แนวทางที่ 1.3  พัฒนาบุคลากรกรมใหมีความรูเทาทันในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล               

    และนวตักรรม และสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21  

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  พัฒนาศักยภาพของหัวหนางานและการเตรยีมความพรอมการเปนผูนำ 

เปาประสงค                 ยกระดับขีดความสามารถของผูบริหารใหพรอมปฏิบัติงานในการบริหารองคกร 

                                อยางเหมาะสม 

                               แนวทางท่ี 2.1   จัดทำหลักสูตรสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะ ดานการบริหาร    

                                                    ใหเหมาะสม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 

กรมสงเสริมสหกรณ 

เปาประสงค             มีระบบฐานขอมูลของกรมสงเสริมสหกรณใหถูกตองสมบูรณและมีระบบการเรียนรู 

                              รวมทั้งกลไกการเรียนรูท่ีมปีระสทิธิภาพ 

  แนวทางท่ี 3.1  การจัดการองคความรูภายในองคกร (KM) 

  แนวทางท่ี 3.2  สรางระบบการเรียนรู Digital Learning Platform 

   แนวทางท่ี 3.3  พัฒนาและจัดทำฐานขอมูล 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4  พัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณดวยการเผยแพรประชาสัมพันธและสราง 

                       การรับรูเรื่องการสหกรณ 

เปาประสงค               สรางความรูความเขาใจเร่ืองการสหกรณใหบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

  แนวทางที่ 4.1  เผยแพรประชาสัมพันธ (ความรูดานสหกรณ, การสรางภาพลักษณ, 

                                                   นโยบายกรมสงเสริมสหกรณ, การแกปญหา)
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะที่พึงประสงค 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 1.1  

ทบทวนและพัฒนา

สมรรถนะที่พึงประสงค 

พรอมจัดทำ Training 

Road Map  

 

1. กำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค

ของบุคลากรทุกตำแหนงงาน 

รอยละ 100 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

2. บุคลากรรูประเด็นท่ีตองไดรับ

การพัฒนา 

รอยละ 100 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

3. จัดทำ Training Road Map  

ทุกตำแหนงงาน 

รอยละ 100 สทส. และ 

กกจ. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

3. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สมรรถนะที่พึงประสงค 

รอยละ 100 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ทบทวนและกำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค 

ตามความคาดหวังของกรมสงเสรมิสหกรณ 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
ทุกกลุม 

เปาหมาย 
สทส. 

2. ประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 
สทส. และ 

กกจ. 

3. จัดทำ Training Road Map : TRM  

ทุกกลุมตำแหนง 

มี TRM ใน

ทุก

ตำแหนง 

    สทส. 

4. จัดทำและพัฒนาหลักสตูรการสรางสมรรถนะที่

พึงประสงค 

    4.1 หลักสูตรสำหรบัผูปฏิบัติงาน 

    4.2 หลักสูตรสำหรบัผูบริหารระดับตน 

    4.3 หลักสูตรสำหรบัผูบริหารระดับกลาง 

    4.4 หลักสูตรสำหรบันักบรหิารระดับตน 

    4.5 หลักสูตรสำหรบันักบรหิารระดับสูง 

ออกแบบ

หลักสูตร 

และ 

พัฒนา 

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

พัฒนา

หลักสูตร 

สทส. 

5. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

 

สทส. 
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แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

6. ติดตามและประเมินผล (ผานระบบฐานขอมูล)  ติดตาม 

และ 

ประเมิน 

ผล 

ติดตาม

และ

ประเมนิ 

ผล 

ติดตาม

และ

ประเมิน 

ผล 

ติดตาม

และ

ประเมนิ 

ผล 

สทส. 

7. ทบทวนหลักสูตร  ทบทวน

หลักสูตร 
ทบทวน

หลักสูตร 
ทบทวน

หลักสูตร 
ทบทวน

หลักสูตร 
สทส. 

 

หมายเหตุ 

นักบริหารระดับสูง หมายถึง อธิบด ี

นักบริหารระดับตน หมายถึง รองอธิบดี 

ผูบริหารระดับกลาง  

- สวนกลาง หมายถึง ผูอำนวยการกอง/สำนัก, ผูเชี่ยวชาญ 

          - สวนภูมิภาค หมายถึง สหกรณจังหวัด 

ผูบริหารระดับตน 

          - สวนกลาง หมายถึง ผูอำนวยการกลุม/ชำนาญการพิเศษ 

          - สวนภูมิภาค หมายถึง ผูอำนวยการกลุมงาน, ผูอำนวยการกลุมสงเสริม, ผูอำนวยการศูนยถายทอด

เทคโนโลยีการสหกรณที่ 1-20, ผูอำนวยการนิคม, ผูอำนวยการศูนยสาธิตสหกรณโครงการหุบกะพง ฯลฯ     
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะที่พึงประสงค 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 1.2  

พัฒนาบุคลากรกรม 

ใหมีความรู ทักษะ และ

สมรรถนะที่พึงประสงค 

ตามแนวทางท่ี 1.1 

1. รอยละของบุคลากรแตละ

ตำแหนงไดรบัการพัฒนาใหมีความรู 

ทักษะ และสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

รอยละ 60 โดย

เพิ่มข้ึนรอยละ 5 

ตอจนถึงป 70 

สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การพัฒนาบุคลากรสำหรับผูปฏิบัติงาน 

ใหมีสมรรถนะที่พึงประสงคตามแตละสายงาน 

    1.1 ผูปฏิบัติงานภารกิจหลัก (นักวิชาการ

สหกรณ, เจาพนักงานสงเสรมิสหกรณ,  

นิติกร, นักวิชาการเงินและบัญชี, ฯลฯ) 

    1.2 ผูปฏิบัติงานภารกิจสนับสนุน  

(อาทิเชน นักวิเคราะหนโยบายและแผน,  

นักทรัพยากรบุคคล, นักวิชาการพสัดุ 

นักวิชาการเผยแพร ฯลฯ) 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 60 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 65 

(เพิ่มขึ้น

รอยละ 5) 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 

(เพิ่มขึ้น

รอยละ 5) 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 

(เพิ่มขึ้น

รอยละ 5) 

 

 

 

 

 

 

สทส. 

กกจ. 

และ

หนวยงาน

ที่

เก่ียวของ 

 

2. การพัฒนาบุคลากรในระดับผูบริหาร 

ใหมีสมรรถนะที่พึงประสงคตามแตละ

ตำแหนง 

      2.1 นักบริหารระดับสูง (อธิบดี)  

      2.2 นักบริหารระดับตน (รองอธิบดี) 

      2.3 ผูบรหิารระดับกลาง  

          - สวนกลาง (ผูอำนวยการกอง/

สำนัก, ผูเช่ียวชาญ) 

          - สวนภูมิภาค (สหกรณจงัหวัด) 

      2.4 ผูบรหิารระดับตน 

          - สวนกลาง (ผูอำนวยการกลุม/

ชำนาญการพิเศษ) 

          - สวนภูมิภาค (ผูอำนวยการกลุม

งาน, ผูอำนวยการกลุมสงเสรมิ, ผูอำนวยการ

ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 1-20 
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แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูอำนวยการนิคม, ผูอำนวยการศนูยสาธิต

สหกรณโครงการหุบกะพง ฯลฯ)     

3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลกัสูตร  

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร สทส. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณใหมีสมรรถนะที่พึงประสงค 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 1.3  

พัฒนาบุคลากรกรมให

มีความรูเทาทัน 

ในการใชงานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และนวัตกรรม 

และสมรรถนะของคน

ในศตวรรษที่ 21  
                           

1. ระดับความสำเร็จในการกำหนด

มาตรฐานความรูและสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

และนวัตกรรม และสมรรถนะของคนใน

ศตวรรษที่ 21  

รอยละ 100 สทส. และ 

ศสท. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

2. บุคลากรกรมท่ีไดรับการพัฒนามี

ความรูความเขาใจการใชงานเทคโนโลยี 

ดิจิทัล และนวัตกรรม และสมรรถนะ

ของคนในศตวรรษที่ 21  

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 

สทส. และ 

ศสท. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

3. บุคลากรกรมมีทักษะในการนำ

เทคโนโลยีดิจิทลั และนวตักรรม 

มาใชประโยชน    

 

รอยละ 70 โดย

เพิ่มข้ึนรอยละ 

5 ตอจนถึงป 

70 

สทส. และ 

ศสท. 

บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

**ขอ 2 อางอิงแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป กรมสงเสริมสหกรณ (พ.ศ. 2565 – 2570) 

**ขอ 3 อางอิงตามแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมินและกำหนดมาตรฐานความรู

ความสามารถดานงานเทคโนโลยีดิจิทัล และ

นวัตกรรม และสมรรถนะของคนในศตวรรษ

ที่ 21 ใหสอดคลองกับสมรรถนะของ

บุคลากรแตละตำแหนง 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

สทส. และ 

ศสท. 

2. พัฒนาบุคลากรทุกกลุมเปาหมาย 

ใหสามารถใชระบบงานและขอมูลไดดวย

ทักษะความรูความเขาใจเชิงเทคโนโลยี

ดิจิทัล และนวัตกรรม และสมรรถนะของคน

ในศตวรรษที่ 21  

ไมนอยกวา

รอยละ 60 

ไมนอยกวา 

รอยละ 65 

ไมนอยกวา 

รอยละ 70 

ไมนอยกวา 

รอยละ 75 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 
สทส. และ 

ศสท. 

3. พัฒนาบุคลากรในตำแหนงท่ีเก่ียวของกับ

งานเทคโนโลยีดิจิทลั และนวตักรรม ใหมี

ความรูความสามารถตามระดับมาตรฐาน

วิชาชีพ 

ออกแบบ

หลักสูตร 
รอยละ 70 รอยละ 75 

(เพิ่มขึ้น 

รอยละ 5) 

รอยละ 80 

(เพิ่มข้ึนรอย

ละ 5) 

รอยละ 85 

(เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5) 

สทส. และ 

ศสท. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพของหัวหนางานและการเตรียมความพรอมการเปนผูนำ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 2.1  

จัดทำหลักสูตรสงเสริม

และพัฒนาสมรรถนะ/

ทักษะ ดานการบริหารให

เหมาะสม 

1. ทุกกลุมเปาหมายมีหลักสตูร 

การพัฒนาใหมีสมรรถนะ 

ที่พึงประสงคในดานกฎหมาย  

ดิจิทลั และการพัฒนาสหกรณ 

(หลักสูตรกลาง) 

รอยละ 80 สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

2. ทุกกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา

ศักยภาพตามหลักสูตรกลาง 

รอยละ 60 ของ 

ผูมีคุณสมบัติ/ป 
สทส. บุคลากร 

ทุกหนวยงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมินและกำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค

ของผูบริหารทุกระดับ 

ทุกกลุม 

เปาหมาย 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

ประเมิน

กลุมเปา 

หมายใหม 

สทส. 

2. จัดทำหลักสตูรการสรางสมรรถนะที่พึง

ประสงคสำหรับการเตรียมความพรอม 

สูผูบริหารระดับตน - กลาง 

ออกแบบ

หลักสูตร 

 ทบทวน

หลักสูตรให

เหมาะสม 

  สทส. 

3. พัฒนาหลักสูตรการสรางสมรรถนะที่พึง

ประสงคสำหรับการเปนผูบรหิารระดับ 

ตน - กลาง 

    3.1 หลักสูตรการบริหารและการเปนผูนำ 

ยุคดิจิทัล 

    3.2 หลักสูตรการวางแผนเชิงกลยุทธและ 

การบริหารองคกร 

    3.3 หลักสูตรการจัดการและการใชเครื่องมือใน

การเผยแพรองคความรู 

ออกแบบ

หลักสูตร 

 ทบทวน

หลักสูตรให

เหมาะสม 

  สทส. 

4. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตามความ

จำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

ตามความจำเปนและ/หรือนโยบายผูบริหาร 

 

สทส. 

5. พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร ขอ 3 - 4 รอยละ 

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ  

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ  

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ 

 60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 

รอยละ  

60 

ของผูมี

คุณสมบัติ

/ป 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 3.1 

การจัดการองคความรู

ภายในองคกร (KM) 

กรมสงเสรมิสหกรณมีระบบ

การจัดการองคความรูที่มี

ประสิทธิภาพ 

1. แตละหนวยงาน 

 มี KM จำนวน 1 เรื่อง/ป 

2. ได KM ที่ผานการ

คัดเลือกระดับกรม  

หมวดความรูละ 1 เรื่อง/ป 

สทส.  

และ ศสท. 

คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมิน ออกแบบและจัดทำระบบ 

การจัดการองคความรูของกรมสงเสริมสหกรณ 

ที่มีในปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM โดย

ผูเช่ียวชาญ

ดานจัดการ

องคความรู

จากกรม

และจาก

ภายนอก 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM 

ประเมิน

และ

จัดทำ  

KM 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM 

ประเมิน

และ 

จัดทำ  

KM 

สทส. 

2. จัดทำแผนการบริหารจัดการองคความรูของ

กรมสงเสรมิสหกรณ 

   2.1 จัดตั้งคณะทำงานกลั่นกรองระดับกรม 

พิจารณาวา KM ทีส่อดคลองกับองคความรูใน

การพัฒนาบุคลากรกรม  

   2.2 ปรับรูปแบบการนำเสนอ KM ใหนาสนใจ 

เชน การจัดทำในรูปแบบ E-Book รูปแบบ 

Infographic  

        1) KM เดิม  

           - นำ KM เดิมมาคัดเลือก ปรับปรุง 

รูปแบบการนำเสนอใหมีความนาสนใจ 

           - กำหนดหมวดหมูยอยเฉพาะเรื่อง  

        2) KM ใหม  

           - ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบการจัดทำ KM 

 

 

ตั้งคณะ 

ทำงานและ

กำหนด

รูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สทส. 
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แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

   2.3 จัดการประกวด KM ระดับกรม  

เพื่อกระตุนการรบัรู และนำไปใชประโยชน  

(KM DAY มหกรรมองคความรู เสวนาองคความรู) 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

ประกวด

ความรูละ 

1 เรื่อง/ป 

3. พัฒนาระบบเพื่อรองรับการบรหิารจัดการ

องคความรูในองคกร 

ออกแบบ

ระบบ KM 

โดย 

ผูเช่ียวชาญ

ดานจัดการ

องคความรู 

ดำเนิน 

การพัฒนา

ระบบ

ตามที่

ออกแบบ 

จัดเก็บ

องค

ความรูใน

ระบบ 

จัดเก็บ

องค

ความรูใน

ระบบ 

จัดเก็บ

องค

ความรูใน

ระบบ 

สทส. 

และ

หนวยงาน

ภายใน 

กรมสงเสรมิ

สหกรณ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

แนวทางที่ 3.2  

สรางระบบการเรียนรู 

Digital learning 

Platform 

Digital learning Platform  

พรอมเนื้อหาสำหรับบุคลากรกรม 

1 ระบบ 

(แลวเสร็จ 

ในป 2567) 

สทส. และ 

ศสท. 

คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิด 

ชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ประเมินองคความรูที่จำเปนสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรกรมสงเสรมิสหกรณ  

ประเมิน

และกำหนด

องคความรู

ที่จำเปน 

  ทบทวน 

องค

ความรูที่

จำเปน 

 สทส. 

2. สรางและออกแบบเนื้อหาองคความรู 

   - กำหนดวิชา เนื้อหา และวิทยากร หรือ

รูปแบบการถายทอดทีเ่หมาะสม 

   - ดำเนนิการจัดทำเนื้อหาองคความรู 

 รอยละ  

50  

ของ

เน้ือหาวิชา

ที่จำเปน 

(ตามขอ 1) 

รอยละ 

100  

ของ

เน้ือหาวิชา

ที่จำเปน 

(ตามขอ 1) 

 รอยละ 

100  

ของ

เน้ือหา 

วิชาที่

จำเปน 

จากการ

ทบทวน

(ตามขอ 1) 

สทส.  

และ

หนวยงาน

ภายใน

กรม

สงเสริม

สหกรณ 

3. มีระบบ Digital learning Platform      สทส.  

และ 

ศสท. 
    3.1 ออกแบบระบบ Digital learning 

Platform 

ออกแบบ

ระบบ 
    

   3.2 พัฒนาระบบ Digital learning 

Platform ตามท่ีออกแบบในขอ 3.1 

 พัฒนา

ระบบ 

   

4. เผยแพรและเริ่มใชงาน   มีระบบ

การใชงาน 

  สทส. 

รวมกับ 

กกจ. 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

แนวทางที่ 3.3 

พัฒนาและจัดทำ

ฐานขอมูล 

ระบบฐานขอมลูฝกอบรม 

(ระบบฐานขอมูลฝกอบรมเพื่อใชใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากรกรม

สงเสริมสหกรณ) 

1 ระบบ 

(แลวเสร็จ 

ในป 2567) 

สทส. และ 

ศสท. 

คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดตั้งคณะทำงานการจัดทำระบบฐานขอมูล

ฝกอบรม 

     สทส.  

2. ศกึษา วิเคราะห จัดทำและพัฒนาฐานขอมูล 

ฝกอบรมสำหรบับุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 

     สทส. 

ศสท. 

กกจ. 

และ

หนวยงาน

ที่

เกี่ยวของ 

3. ออกแบบระบบในการจัดเก็บขอมูลฝกอบรม 

   - ขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ ดึงขอมูล

จากระบบ DPIS 

     สทส. 

ศสท. 

กกจ. 

และ

หนวยงาน

ที่

เกี่ยวของ 

4. สรางการรบัรูแนวทางการบันทกึขอมูล

ฝกอบรมในระบบ และมีระบบตดิตาม

ประเมินผล 

 ทุกกลุมเปาหมาย 

 
สทส. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณดวยการเผยแพรประชาสัมพันธและสรางการรับรู 

เรื่องการสหกรณ 

แนวทาง ตัวชี้วัดแนวทาง คาเปาหมาย หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แนวทางที่ 4.1 

เผยแพรประชาสัมพันธ  

 - ความรูดานสหกรณ 

 - การสรางภาพลักษณ 

 - นโยบายกรมสงเสริมสหกรณ 

 - แกปญหา 

1. แผนการประชาสัมพันธ 

 

 

มีแผน

ประชาสมัพันธ

ของกรมสงเสริม

สหกรณ 

สทส. คณะทำงาน 

2. พัฒนาและสรางทีมงานระดับ

จังหวัด 

จังหวัดละ 1 ทีม สทส. คณะทำงาน 

แผนงาน/โครงการ  

 

แผนงาน/โครงการ 

คาเปาหมายรายป หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดตั้งคณะทำงานวางแผนและขับเคลื่อน

การเผยแพรประชาสัมพันธงานของ 

กรมสงเสรมิสหกรณ  

  

 

มีคณะ 

ทำงาน ฯ 

    สทส. 

2. จัดทำแผนประชาสัมพันธทั้งแบบ 

สื่ออิเล็กทรอนิกสและวันประเพณสีำคัญ 

ของกรมสงเสริมสหกรณ 

    2.1 ศึกษาและสำรวจความตองการของ

ผูใชสื่อ (บุคลากรของกรมสงเสรมิสหกรณ) 

    2.2 วางแผนในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ  

มีแผน

ประชาสัมพันธ 

    สทส. 

 

3. พัฒนาและสรางเครือขายทีมงาน 

ระดับจังหวัด  
จังหวัดละ 

1 ทีม 

    สทส. 

4. ดำเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

ประจำป 

 ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

ไมนอยกวา

รอยละ 90 

ของแผนฯ 

ประจำป 

สทส. 

5. ติดตามและประมวลผล  ทบทวนและ

ปรบัปรุง

แกไข 

ทบทวนและ

ปรบัปรุง

แกไข 

ทบทวนและ

ปรบัปรงุ

แกไข 

ทบทวนและ

ปรบัปรงุ

แกไข 

สทส. 
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