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ค ำน ำ 
 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
โดยก าหนดเป้าประสงค์ที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ช่วงละ 5 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
พร้อมกันนี้แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2556 – 2559 
ของส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ได้ด าเนินมาครบวาระ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 โดยให้มี
ส่วนร่วมของทุกหน่วยงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ผู้แทนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ใช้กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือหลักในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ประเด็นปัจจัยภายในและภายนอก ความต้องการ
และความคาดหวังของผู้รับบริการ เพ่ือก าหนดต าแหน่งองค์กร ก าหนดทิศทาง และแนวทางการด าเนินการ 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารกรมส่งเสริมสหกรณ์ ให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติตาม เพ่ือให้เป็นทิศทางการ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
สมรรถนะที่เหมาะสม ช่วยให้ขับเคลื่อนเป้าหมายระยะยาวที่มุ่งเน้นการพัฒนาความเข้มแข็ง และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นมืออาชีพสามารถช่วยเหลือสมาชิกให้กินดีอยู่
ดี ตลอดจนช่วยให้ชุมชนมีความผาสุก  

 ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่จะน าไปใช้ในการจัดท าแผนงาน/โครงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ ที่มียุทธศาสตร์ เป้าหมายประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการในการพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ชัดเจน และสามารถน าไปขับเคลื่อนได้
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

 
ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์  

กรมส่งเสริมสหกรณ์  

   

 

 

 

 

 
 



 

 

(2) 

บทสรุปผูบ้ริหาร 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ เป็นหน่วยงานของรัฐในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจ
เกี่ยวกับการส่งเสริม เผยแพร่ และให้ความรู้เกี่ยวกับ อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ให้แก่บุคลากร
สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และประชาชนทั่วไป ส่งเสริม สนับสนุน คุ้มครอง และพัฒนาระบบสหกรณ์ให้มี 
ความเข้มแข็ง เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม กรมส่งเสริมสหกรณ์
ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดย
ก าหนดวิสัยทัศน์ “สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคม
ในระดับฐานรากของประเทศ” และจัดท าแผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาขีดความสามารถของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ด้วย 
การบริหารจัดการคุณภาพ บุคลากรมืออาชีพ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือยกระดับศักยภาพและ 
ความเข้มแข็งของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เป็นหน่วยงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่มี
ภารกิจหลักในการจัดท าแผนและด าเนินการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรให้มีศักยภาพ โดยแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2556 – 2559 ที่
ใช้ในปัจจุบันได้ด าเนินการมาครบวาระเป็นระยะเวลา 4 ปี และสิ้นสุดลงในปี 2559  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มีความต่อเนื่อง และเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ และแผนพัฒนา
บุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   
  การจัดท าแผนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/ 
กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ด าเนินการตามข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
  (1)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
   (2)  ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลพ้ืนฐานของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ สหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร 
   (3)  จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้ งที่  1/2559 ในวันที่  
1 กันยายน 2559 ณ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ และวางแผนการด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ฯ ให้บรรลุผล  
   (4)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริม
สหกรณ์ บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2560 – 2564 ดังนี้ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 2 – 3 กันยายน 
2559 และครั้งที่ 2 เมื่อ 16 – 17 กันยายน 2559 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือ
ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อมที่เกิดขึ้น โดยรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภายในกรมส่งเสริม
สหกรณ ์ผู้แทนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร และร่วมกันจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ฯลฯ  
  (5)   ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด และ 
ค่าเป้าหมาย ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในกรมส่งเสริมสหกรณ์ เมื่อวันที่ 31 
กรกฎาคม 2560 ณ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 



 

 

(3) 

  (6)  จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่  2 /2560 ในวันที่  
8 สิงหาคม 2560 เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรม
ส่งเสริมสหกรณ ์และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 และน าข้อเสนอแนะมาเพ่ิมเติม 
แก้ไขปรับปรุง ในรายละเอียดโครงการให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
  (7)  สรุปจัดท ารายงานเสนออธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เพ่ือขออนุมัติถือใช้และเผยแพร่
แผนยุทธศาสตร์ฯ ให้ทุกหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติ 
    จากผลการด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการดังกล่าวข้างต้น ได้ผลสรุปการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2560 – 2564 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัด และโครงการ 
รายละเอียดโดยสรุปของแผนยุทธศาสตร์ฯ ทั้งสองแผน ดังนี้ 
 1.  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 26 โครงการ ดังนี้ 
    วิสัยทัศน์  :  มุ่งพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพ ด้าน

การสหกรณ์   มีคุณธรรมจริยธรรม น าการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีสมัยใหม่ และพัฒนา
กระบวนการท างานเชิงคุณภาพ 

  พันธกิจ : 
 1)  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ในการปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ และ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 2) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมร่วม และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมส่งเสริม

สหกรณ์  
 3)  พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้น าสู่นวัตกรรม และเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ทั้งในและ

ต่างประเทศ 
 4)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2  เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมร่วม คุณธรรมจริยธรรม และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ

องค์การ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาการจัดการความรู้น าสู่นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายทั้งในและ

ต่างประเทศ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบการจัดการเชิงคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการพัฒนา

บุคลากร 
  2.  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2560 – 2564 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ 34 โครงการ ดังนี้ 
    วิสัยทัศน์ :  มุ่งพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้ยึดมั่นตามหลักการและอุดมการณ์

ร่วมกัน มกีารบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล เทคโนโลยีสมัยใหม่  
และพัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ 

     พันธกิจ  
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บทที่ 1 บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

   สืบเนื่องจากคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่  30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี โดยให้ทุกส่วนราชการจัดท า
แผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ขึ้น เพ่ือก าหนดต าแหน่งองค์กร ทิศทาง และ
แนวทางการด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมาย คือ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและรักษาสมดุลทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานรากของประเทศได้ในระดับหนึ่ง  

  นอกจากนั้น ตามแนวทางการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่ของส านักงาน ก.พ. และ
ข้อก าหนดในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การบริหารงานบุคคล นั้น
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้เพ่ือให้
วิสัยทัศน์และภารกิจของส่วนราชการบรรลุได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กรมส่งเสริมสหกรณ์จึง
ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมส่งเสริมสหกรณ์ และสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 – 2564 ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) เพ่ือเป็นกรอบทิศทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในระยะยาว 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์มีภารกิจในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในขบวนการสหกรณ์ให้มีคุณภาพ คุณธรรม มีคุณค่า ตลอดจนทัศนคติที่ดีในการสร้างสรรค์
และพัฒนางานสหกรณ์ นอกจากนี้ ยังพัฒนาความสามารถของบุคลากรด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ให้เป็นมือ
อาชีพ มีความเข้มแข็ง และพ่ึงพาตนเองได้บนพ้ืนฐานของหลักการ อุดมการณ์สหกรณ์ และปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างยั่งยืน เพราะเชื่อว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จขององค์กรเกิดจาก “ทรัพยากรบุคคล” เป็นส าคัญ 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งนโยบายรัฐบาลที่ตั้งเป้าหมาย
ในการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พร้อมเข้าน าพาประเทศเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0)” ที่มุ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ท าให้การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของขบวนการสหกรณ์ต้องมีปรับเปลี่ยนทิศทางให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือให้
องค์กรพัฒนาเติบโตอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์มีการจัดท าแผนพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมาอย่างต่อเนื่อง และแผน
แม่บทการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2556 – 2559 ได้
ด าเนินการมาครบวาระในปี พ.ศ. 2559 เพ่ือให้การด าเนินงานในเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริม
สหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร อย่ายเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี 
พ.ศ. 2560 – 2564 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์และสภาวะการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือเป็น
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้มแข็งให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศระยะยาว  
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1.2 วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

พ.ศ. 2560 – 2564 ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ.  2560 – 
2579) และแผนพัฒนาบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(2) เพ่ือให้กรมส่งเสริมสหกรณ์มีกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และ
บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

 กรมส่งเสริมสหกรณ์มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564  เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่มีความสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์กรมส่งเสริมสหกรณ์ แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานของ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ท้ังระบบ   

1.4 ค านิยาม 

   (1) บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง ที่
ปฏิบัติงานในกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
   (2) บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ/
เจ้าหน้าที่ และสมาชิกของสหกรณ์ 
  (3) บุคลากรกลุ่มเกษตรกร หมายถึง คณะกรรมการการด าเนินการ และสมาชิกของกลุ่ม
เกษตรกร  
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บทที่ 2  
ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  

และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
มีกระบวนการด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 (1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
  (2) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
  (3) จัดประชุมคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 
2559 ณ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ และวางแผนการด าเนินการท ายุทธศาสตร์ฯ บรรลุผล  
  (4) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือยกร่าง แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ และบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 – 2564  
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ฯลฯ 
จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
  - กลุ่มเป้าหมายข้าราชการกรมส่งเสิมสหกรณ์ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองขึ้น 
เมื่อวันที่ 2 – 3 กันยายน 2559 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อมท่ีเกิดข้ึน โดยรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภายในกรมส่งเสริมสหกรณ์  
   -กลุ่มเป้าหมายผู้แทนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองขึ้น 
เมื่อวันที่ 16 – 17 กันยายน 2559 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินสถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อมที่ เกิดขึ้น โดยรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรจากสหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกร 
 (5) ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ภายในกรมส่งเสริมสหกรณ์ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560  
ณ ห้องประชุม ชั้น 1 อาคารฝึกอบรมส่วนกลาง ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์  
 (6) จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งที่ 2 /2560 ในวันที่ 8 กรกฎาคม 
2560 ณ ห้องประชุมกองพัฒนาสหกรณ์ด้านการเงินและร้านค้า ชั้น 4 กรมส่งเสริมสหกรณ์ เทเวศร์ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ 
 (7) สรุปจัดท ารายงานเสนออธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เพ่ือขออนุมัติถือใช้แผนยุทธศาสตร์ฯ  
 (8) เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ฯ ให้ทุกหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติ 
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บทที่ 3  
แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรกรมสง่เสริมสหกรณ์  ปี พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ ์
4.1 พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ที่
เกี่ยวกับกระบวนการ
ท างาน (KM in Work 
Process) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ท างาน 

4.2 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพ
งาน 

4.3 ส่งเสริมความคิด
เชิงนวัตกรรม (CPD 
Idea and 
Innovation) 

4.4สร้างเครือข่ายด้าน
วิชาการกับหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 
ปลูกฝังค่านิยมร่วม 
คุณธรรมจริยธรรม และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ขององค์การ 

กลยุทธ ์
1.1 การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพด้านการ
เผยแพร่ความรู้การ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

1.2 การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพด้านการ
ส่งเสริมสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 

1.3 การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพด้านการ
ก ากับดูแลสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 

1.4 การพัฒนาบุคลากร
ด้านงานสนับสนุน และ
ด้านภาษา 
 
1.5 การท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล  
(IDP : Individual 
Development Plan) 

M
I
S
S
I
O
N
 1. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมร่วม และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ สหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร  
3. พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้น าสู่นวัตกรรม และเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ทั้งในและต่างประเทศ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน     

S
t
r
a
t
e
g
i
c
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e
c
t
i
v
e
 1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  

2. เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) และรองรับการเลี่ยนแปลง เพื่อผลักดันองค์การไปสู่เป้าหมายที่ 
   ก าหนด 
3. บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมร่วมกัน และสร้างการรับรู้และเกิดทัศนคติเชิงบวกต่อภาพลักษณ์ที่ดีของกรมส่งเสริมสหกรณ์สหกรณ์  
    และกลุ่มเกษตรกร 
4. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงาน 
   ทั้งในและต่างประเทศ 
5. มีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาบุคลากร เช่น ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาบุคลากร ระบบการ 
   ติดตามประเมิลผลระบบการประกับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 
พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

S
t
r
a
t
e
g
y
 

T
a
r
g
e
t
 

G
r
o
u
p
 

มุ่งพัฒนาขีดความสามารถบคุลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีความเปน็มืออาชีพด้านการสหกรณ์ มีคุณธรรม
จริยธรรม น าการเปลี่ยนแปลง เทคดนโลยสีมัยใหม่ และพัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2 
เตรียมบุคลากรเพื่อ
รองรับเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ท่ี4 
พัฒนาการจัดการความรู้
น าสู่นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และสร้างเครือข่ายท้ังใน
และต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 
พัฒนาระบบการจัดการ    
เชิงคุณภาพ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการพฒันา
บุคลากร 

กลยุทธ ์
2.1 พัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Path) 
เช่น หลักสูตรนัก
บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง 

2.2 พัฒนาบุคลากรที่มี
ความสามารถสูง 
(Talent 
Development) 

2.3 พัฒนาบุคลากรให้
ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในยุค 
Thailand 4.0 

กลยุทธ ์
3.1 ขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมค่านิยมน าสู่การ
ปฏิบัติให้เป็นวัฒนธรรม
องค์การ  

3.2 ส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม 

3.3 สร้างการรับรู้เพื่อ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่
ดีของกรมฯ  

กลยุทธ ์
5.1 พัฒนาระบบการ

จัดการฐานข้อมูลเพื่อ
การพัฒนาบุคลากร
กรมฯ 

5.2 พัฒนาระบบการ
ติดตามประเมิลผลผู้
ผ่าน
กระบวนการพัฒนา 

5.3 พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการ
พัฒนาบุคลากรกรมฯ 

ลูกจา้ง พนกังานราชการ ขา้ราชการ 

ภาพที่ 1 สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์  ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
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3.1 ศึกษาความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรส่งเสริมสหกรณ์ 

  ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นแนวทางประกอบการพิจารณา
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความ
เท่าเทียมกันตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดิน และสามารถตอบสนองและรองรับความซับซ้อนและ
พลวัตรของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิผล  
 ข้อมูลส าคัญที่น ามาใช้ประกอบการพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย 
 -  แผนปฏิบัติการกรมส่งเสริมสหกรณ์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2560 – 2564 
 -  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมส่งเสริมสหกรณ์ พ.ศ. 2560 – 2564  

 สรุปผลการวิเคราะห์การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

แผนปฏบิตักิารกรมส่งเสริมสหกรณ ์5 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

พ.ศ.2560 – 2564 

ยุทธศาสตรก์ารบริหารทรพัยากรบคุคล 
กรมส่งเสริมสหกรณ์  

พ.ศ. 2560 – 2564 

- พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
ด้านการสหกรณ์ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

- บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
และมีความผูกพันกับเป้าหมายของงาน 

- พัมนาระบบการจัดการความรู้ โดยการถ่ายโอน
องค์ความรู้ของผู้มีประสบการณ์และภูมิปัญญาสูงสู่
บุคลากรรุ่นใหม ่

- พัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  

- การพัฒนาและส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกรและสหกรณ ์

- สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

- สร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการด้าน
การเกษตรกับต่างประเทศ 

- เพิ่ มประสิทธิภาพระบบการบริ หาร
ทรัพยากรบุคคล 

- ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพ
ชีวิตท่ีด ี

- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะทางด้านการสหกรณ์ 

- มีระบบการจัดการความรู้และส่งเสริมให้
เกิดบรรยากาศการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

- เสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

-เสริมสร้างคุณภาพชีวิตเพื่อความผาสุกใน
การท างานและสร้ างความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร  

 
- การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการสหกรณ ์

- การบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน 
- พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ และเส้นทางความก้าวหน้า 

- สร้างผู้น าการเปลี่ยน และสร้างผูส้ืบทอดองค์กรจากรุ่นสู่รุ่น 
- พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ให้มีประสิทธิภาพและน าไปใช้ได้- 

- สร้างนวัตกรรมและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการร่วมกับหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 
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3.2  ข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 3.2.1 อ านาจหน้าที่ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

  อ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 
2557 ดังนี้ 
  (1)  ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์กฎหมายว่าด้วยการจัดที่ดินเพ่ือการครองชีพและกฎหมายอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 
  (2)  ส่งเสริมสนับสนุนและด าเนินการตามที่นายทะเบียนสหกรณ์มอบหมายในการรับจดทะเบียนส่งเสริม
แนะน าก ากับและดูแลสหกรณ์รวมทั้งอ านาจหน้าที่อ่ืน ๆ ที่นายทะเบียนสหกรณ์สั่งการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
สหกรณ์ 
  (3)  ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาและคุ้มครองระบบสหกรณ์ 
 (4) ส่งเสริมเผยแพร่และให้ความรู้เกี่ยวกับอุดมการณ์หลักการและวิธีการสหกรณ์ให้แก่บุคลากรสหกรณ์
กลุ่มเกษตรกรและประชาชนทั่วไป 
  (5) ศึกษาวิเคราะห์และวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบสหกรณ์การบริหารจัดการองค์กรและการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 
  (6)  ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ให้กับคณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณ  ์แห่งชาติ 
  (7)  ศึกษาและวิเคราะห  ์ความต้องการของตลาดสินค้าสหกรณ  ์และสร้างเครือข่ายการเชื่อมโยงธุรกิจ
ระหว่างสหกรณ  ์กับสหกรณ์สหกรณ  ์กับเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  (8)  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านเงินทุนข้อมูลสารสนเทศเทคโนโลยีและทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมใน
การด ำเนินงานของสหกรณ  ์และกลุ่มเกษตรกร 
  (9) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 
 3.2.2 โครงสร้างการบริหารงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรของกรมส่งเสริมสหกรณ์  
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 3.2.3 กรอบอัตราก าลังของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ตารางท่ี 1 กรอบอัตราก าลังของกรมส่งเสริมสหกรณ์ (ข้อมูล ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2560) 
ที ่ หน่วยงาน ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ รวม 
1 นักบริหาร ระดับสูง 1 - - 1 
2 นักบริหาร ระดับต้น 3 - - 3 
3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสหกรณ ์ 1 - - 1 
4 ผู้ตรวจราชการกรม 9 - - 9 
4 นักวิชาการสหกรณ์ ชก/ชพ (ศอบต.) 1 - - 1 
6 กลุ่มตรวจสอบภายใน 10 3 - 13 
7 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 1 1 7 

ราชการบริหารส่วนกลาง 
7 ส านักงานเลขานุการกรม 49 3 20 72 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ 44 4 12 60 
9 กองคลัง 49 15 9 73 

10 กองแผนงาน 42 1 17 60 
11 กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ ์ 93 5 27 125 
12 กองพัฒนาสหกรณด์้านการเงินและร้านค้า 43 3 11 57 
13 กองพัฒนาสหกรณภ์าคการเกษตรและกลุม่เกษตรกร 62 7 22 91 
14 ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 27 3 11 41 
15 ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 43 3 19 65 
16 ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 2 42 3 23 68 
17 ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ ์ 176 103 62 341 

รวมส่วนกลาง 700 154 234 1,088 
ราชการบริหารส่วนภูมภิาค 

18 ส านักงานสหกรณ์จังหวัด 2,426 686 1,379 4,485 
 รวมท้ังหมด 3,120 840 1,613 5,573 

ที่มา: กองการเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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 3.2.4 สถิติข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ (ข้อมูล ณ 9 สิงหาคม 2560) 

ที ่ ประเภทบุคลากร 
จ านวน ระดับการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ร้อยละ ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 ข้าราชการ 1,309 1,457 2,766 60.30 1,240 1,501 25 0 
2 ลูกจ้างประจ า 259 101 360 7.85 350 10 0 0 
3 พนักงานราชการ 275 1,186 1,461 31.85 601 857 3 0 

รวม 1,843 2,744 4,587 100 2,191 2,368 28 0 
ร้อยละ 44.18 59.82 100  47.77 51.62 0.61 0 

ที่มา: กองการเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ แยกตามโครงสร้างอายุ (ข้อมูล ณ 9 สิงหาคม 2560) 

ที ่
ประเภท
บุคลากร 

ช่วงอายุ 
ไม่เกิน 24 

ปี 
25-29 

ปี 
30-34 

ปี 
35-39 

ปี 
40-44 

ปี 
45-49 

ปี 
50-54 

ปี 
55 ปีขึ้น

ไป 
รวม 

1 ข้าราชการ 0 80 335 491 383 408 513 617 2,827 
2 ลูกจ้างประจ า 0 0 0 1 52 157 277 349 836 
3 พนักงาน

ราชการ 
45 243 378 446 244 84 25 6 1,471 

รวม 45 323 713 938 679 649 815 972 5,134 
ร้อยละ 0.88 6.29 13.89 18.27 13.23 12.64 15.87 18.93 100 

ที่มา: กองการเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ แยกตามอายุราชการ (ข้อมูล ณ 9 สิงหาคม 2560) 

ที ่
ประเภท
บุคลากร 

ช่วงอายุ 
ไม่เกิน 5 

ปี 
5-9 ปี 

10-14 
ปี 

15-19 
ปี 

20-24 
ปี 

25-29 
ปี 

30-34 
ปี 

35 ปีขึ้น
ไป 

รวม 

1 ข้าราชการ 549 406 212 226 219 434 458 323 2,827 
2 ลูกจ้างประจ า 0 0 0 49 284 247 165 91 836 
3 พนักงาน

ราชการ 
583 354 534 0 0 0 0 0 1,471 

รวม 1,132 760 746 275 503 681 623 414 5,134 
ร้อยละ 22.05 14.80 14.53 5.36 9.80 13.26 12.13 8.06 100 

ที่มา: กองการเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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 3.2.5 กฎหมายส าคัญในการส่งเสริมสหกรณ์  

  (1) พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
   สาระส าคัญ: เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งสหกรณ์ การรับจดทะเบียนการควบ
การแยกและการเลิกสหกรณ์ให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาคสหกรณ์ภาคเอกชนและภาครัฐในการพัฒนา
สหกรณ์และทุนในการส่งเสริมกิจการของสหกรณ์และให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รักษาการ
ตามพระราชบัญญัตินี้ 
  (2) พระราชบัญญัติจัดที่ดินเพ่ือการครองชีพ พ.ศ. 2511 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
   สาระส าคัญ: เป็นการจัดที่ดินของรัฐเพ่ือให้ประชาชนได้มีที่ตั้งเคหะสถานและประกอบอาชีพ
เป็นหลักแหล่งในที่ดินนั้นโดยจัดตั้งเป็นนิคมและให้ประชาชนซึ่งเป็นสมาชิกนิคมแล้วเข้าท าประโยชน์ 
ในที่ดินของนิคมสหกรณ์ตามก าลังแห่งครอบครัว ของสมาชิกนิคมนั้นแต่ไม่เกินครอบครัวละห้าสิบไร่โดยให้
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ในส่วนที่เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของตน 
 (3)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547  
  สาระส าคัญ :  เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรการ
ด าเนินการด้านผลิตการค้าและการบริการการก ากับดูแลการควบและการเลิกกลุ่มเกษตรกรเพ่ือให้มี 
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 
 (4) กฎหมายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการอ่ืนๆ เช่นประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์
ประมวลกฎหมายอาญาประมวลรัษฎากร เป็นต้น 
  สาระส าคัญ : เป็นกฎหมายมหาภาค เป็นการก าหนดความผิดและบทลงโทษทั้งทางแพ่งและ
อาญา แก่บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่กระท าผิด 
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3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (SWOT)  

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในของสถานการณ์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ จาก
การระดมสมองของข้าราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก ผลการวิเคราะห์ SWOT 
ประกอบด้วย จุดแข็ง (S) 7 ข้อ จุดอ่อน (W) 10 ข้อ โอกาส (O) 7 ข้อ อุปสรรค (T) 6 ข้อ  ดังนี้  

ภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 บุคลากรกรมฯรุ่นอาวุโสมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และสั่งสม
ประสบการณ์ในการส่งเสริมสหกรณ์ 

S2  บุคลากรกรมฯ รุ่นใหม่สามารถเข้าถึงข้อมูลและใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการปฏิบัติงานได้ 

S3  มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในแต่ละสายงาน
และการพัฒนาบุคลากรฯตามเส้นทางความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ (Career Path) 

S4  มีแผนพัฒนาบุคลากรกรมฯเพื่อเปน็กรอบแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร 

S5  บุคลากรกรมฯ มีอุดมการณ์และค่านิยมร่วมกัน 
S6  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรกรมฯ และให้

การสนับสนุนในด้านทรัพยากรและงบประมาณ 
S7  มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรทั้งในส่วนกลาง

และศูนย์ถ่ายทอดฯ ที ่1-20 กระจายอยู่ทุกภูมภิาค และมี
ความ พร้อมในด้านบุคลากร สถานที่ และเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง 
ๆ 

 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรกรมฯ บางส่วนโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ยังขาดความรู้และ

ประสบการณ์ ท าให้ขาดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานส่งเสริม
และก ากับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

W2 ขาดการถ่ายโอนความรู้จากผู้มีประสบการณ์สูงไปสู่บุคลากกรมฯ
รุ่นใหม่ เช่น การสอนแนะงาน พี่สอนนอ้ง 

W3 บุคลากรในส่วนภูมิภาคขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน ท าให้
ขาดแรงจูงใจในการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ ์

W4 การก าหนดเนื้อหาหลกัสูตรบางส่วนไม่ตรงกับความต้องการต่อ
การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

W5 บุคลากรขาดความรู้และทกัษะทางด้านภาษา และการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพิ่มประสิทธภิาพการท างาน 

W6 ขาดการจัดการองค์ความรู้อยา่งเป็นระบบท าให้บุคลากรกรมฯไม่
เห็นความส าคัญในการขา้ถึงองค์ความรู้และน าไปใช้ในปฏิบัติงาน 

W7 ขาดระบบการติดตามประเมินผลอย่าต่อเนื่อง 
W8 ขาดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพือ่การพัฒนาบุคลากรกรม 
W9 ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ในเร่ืองการสหกรณ์อย่างมืออาชีพ 
W10  ขาดการบูรณาการหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรกรมฯ 

โอกาส (Opportunities)  
O1 นโยบายรัฐบาลและกระทรวงเกษตรฯ ให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรภาครัฐสู่การเป็น Smart Officer 
O2  กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและ

พัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
O3  มีเครือข่ายการเรียนรู้ของขบวนการสหกรณ์ทั้งในและ

ต่างประเทศ  
O4  มกีารประสานความร่วมมอืในการพัฒนาบุคลากรทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา  
O5  มกีารเผยแพร่เรื่องการสหกรณ์สู่วถิีประชาชนในชาติ ได้แก่

นักเรียน ครู พระ ผู้น าชุมชน และประชาชนทั่วไป 
O6  มีชอ่งทางการส่ือสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเข้าถึงองค์

ความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 
O7 หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนการให้ทุนการศึกษาการศึกษา

ดูงาน การฝึกอบรม ทั้งในและต่างประเทศ 

อุปสรรค (Threats)  
T1  มาตรการก าหนดขนาดก าลังภาครฐั มีผลกระทบต่ออัตราก าลัง

บุคลากรในการปฏบิัติงานลดลง แต่ปริมาณงานกลับเพิ่มมากขึ้น 
T2  เกิดปัญหาข้อบกพร่องและการทุจรติในสหกรณ์ 
T3  โครงสร้างข้าราขการจะครบก าหนดเกษียณอายุในช่วง 4-5 ปี

จ านวนมาก ท าให้ขาดการเตรียมข้าราชการที่จะขึ้นมาทดแทน 
T4  การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมมีผลกระทบต่อการ

พัฒนาบุคลากร 
T5  สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรบางส่วนขาดความเชื่อมั่นต่อเจา้หน้าที่

ส่งเสริมสหกรณ์ 
T6  นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่

ต่อเนื่อง 
 

 ผลจากการวิเคราะห์ SWOT และข้อมูลยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รวบรวมมา สามารถน ามาก าหนดเป็น
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ดังนี้ 
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TOWs Matrix Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

  (1) กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) เป็นการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่และสภาพโอกาสที่เอ้ืออ านวย เพ่ิม
ศักยภาพในการท างานขององค์กร เกิดปริมาณงานและคุณภาพที่สูงสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เช่น 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 

 พัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Development) 
 พัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 
 สร้างการรับรู้เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมฯ 
 ส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม (CPD Idea and Innovation) 
 สร้างเครือข่ายด้านวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

 (2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (S+T) เป็นการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคต่อการท างานให้ลดน้อยลง ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 

 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการเผยแพร่ความรู้การสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการก ากับดูแลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 การพัฒนาบุคลากรด้านงานสนับสนุน และด้านภาษา 
 การท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : Individual Development Plan 
 พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาบุคลากรกรมฯ 
 พัฒนาระบบการติดตามประเมิลผลผู้ผ่านกระบวนการพัฒนา 
 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการพัฒนาบุคลากรกรมฯพัฒนาระบบการจัดการ

ความรู้ที่เก่ียวกับกระบวนการท างาน (KM in Work Process) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

 (3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (W+O) เป็นการใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยต่อการท างานเป็นปัจจัยผลักดันจากภายนอกให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรที่มีจุดอ่อนรอ
การแก้ไขปรับปรุง ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 
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 ขับเคลื่อนการส่งเสริมค่านิยมน าสู่การปฏิบัติให้เป็นวัฒนธรรมองค์การ  
 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 

  อนึ่ง กลยุทธ์เชิงรับ (W+T) ไม่ได้น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ เนื่องจากโอกาสที่จะท าส าเร็จได้น้อย 
และมีปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้หลายอย่างที่จะท าให้กลยุทธ์บรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ต้องการได้  

3.4 ผลการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2560 - 2564 
 

วิสัยทศัน ์
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพ ด้านการสหกรณ์ มีคุณธรรมจรยิธรรม 

น าการเปลีย่นแปลง เทคโนโลยสีมัยใหม่ และพัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ในการปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง  
2.  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมร่วม และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
3.  พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้น าสู่นวัตกรรม และเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ทั้งในและต่างประเทศ 
4.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดี

ยิ่งขึ้น 
 

 3.4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ตารางที่ 5  สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ปี พ.ศ. 2560 – 2564 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

1.  บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

1.1 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการเผยแพร่ความรู้
การสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

1.2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการส่งเสริม
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

1.3 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการก ากับดูแล
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

1.4 การพัฒนาบุคลากรด้านงานสนับสนุน และด้านภาษา 

1.5 การท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : Individual 
Development Plan) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 เตรียม
บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ ร อ ง รั บ
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
ง านแ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

2.  เตรี ยมบุคลากร เพื่ อรองรับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
(Career Path) และรองรับการ
เลี่ยนแปลง เพื่อผลักดันองค์การไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนด 

2.1พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับ
ต้น ระดับกลาง ระดับสูง 

2.2พั ฒนาบุ คลากรที่ มี ความสามารถสู ง  ( Talent 
Development) 

2.3 พัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุค 
Thailand 4.0 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ปลูกฝัง
ค่ านิ ยมร่ วม คุณธรรม
จริยธรรม และเสริมสร้าง
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ข อ ง
องค์การ 

3. บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมร่วมกัน และสร้างการรับรู้
แ ล ะ เ กิ ด ทั ศ น ค ติ เ ชิ ง บ ว ก ต่ อ
ภาพลักษณ์ที่ ดีของกรมส่ งเสริม
สหกรณ์ 

3.1 ขับเคลื่อนการส่งเสริมค่านิยมน าสู่การปฏิบัติให้เป็น
วัฒนธรรมองค์การ 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 

3.3 สร้างการรับรู้เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมฯ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  4 
พัฒนาการจัดการความรู้
น าสู่นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และสร้างเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 

4.  เป็นองค์ กรแห่ งการ เ รี ยนรู้ 
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม การใช้
เทคโนโลยี สมั ยใหม่  และสร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

4.1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ที่เกี่ยวกับกระบวนการ
ท างาน (KM in Work Process) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน 

4.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพิ่มประสิทธิภาพงาน 

4.3 ส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม (CPD Idea and 
Innovation) 

4.4 สร้างเครือข่ายด้านวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนา
ระบบก า รจั ด ก า ร เ ชิ ง
คุ ณ ภ า พ  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพด้ านการ
พัฒนาบุคลากร 

5. มี ระบบการบริหารจัดการเชิง
คุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
พัฒนาบุคลากร เช่น ระบบฐานข้อมูล
เพื่อการพัฒนาบุคลากร ระบบการ
ติดตามประเมิลผล ระบบการประกับ
คุณภาพการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

5.1 พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาบุคลากร
กรมฯ 

5.2 พัฒนา ระบบการติ ด ตามประ เ มิ ล ผลผู้ ผ่ า น
กระบวนการพัฒนา 

5.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการพัฒนาบุคลากร
กรมฯ 

 3.4.2 กิจกรรม และโครงการ  
 

ตารางที่ 6 ภาพรวมกิจกรรม/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
รวมทั้งสิ้น 5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ์ 26 โครงการ 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ 
ยุทธศาสตร์ 1 1 เป้าประสงค ์ 5 กลยุทธ์ 8 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ 2 1 เป้าประสงค ์ 3 กลยุทธ์ 6 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ 3 1 เป้าประสงค ์ 3 กลยุทธ์ 5 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ 4 1 เป้าประสงค ์ 4 กลยุทธ์ 4 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ 5 1 เป้าประสงค ์ 3 กลยุทธ์ 3 โครงการ 
5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 18 กลยุทธ ์ 26 โครงการ 
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รายละเอียดโครงการภายใต้ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 2560 - 2564 

 

ตารางท่ี 7 รายละเอียดโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ปี พ.ศ. 
2560 - 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการเผยแพร่ความรู้ 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.1.1 
การสร้างวิทยากรการสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์:  
(1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้และ

ประสบการณ์ด้านการเป็นวิทยากรเผยแพร่
ความรู้ด้านสหกรณ์อย่างมืออาชีพ  

(2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสามารถใช้
เทคนิคการบรรยายสื่อสารให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

(3) เตรียมความพร้อมบุคลากรกรมฯ ในการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ความรู้ด้านสหกรณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) ออกแบบหลักสูตรที่เกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นต่อ

การส่งเสริมสหกรณ์ และเป็นวิทยากรอย่างมือ
อาชีพ  

(2) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(3) ติดตามและประเมินผล 
(4) ทบทวนหลักสูตร   

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 
80 ของผู้
เข้าอบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
50 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 
80 ของผู้
เข้าอบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
50 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์มีทักษะ ความสามารถในการส่ือสาร และเผยแพร่ความรู้ด้านการสหกรณ์อย่างเหมาะสม  
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการ 1.1.2  
การพัฒนาทักษะการประชาสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์ :  
(1) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านงานประชาสัมพนัธ์  
(2) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้าน

ประชาสัมพันธ์ 
(3) สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์
จากส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) ก าหนดหลกัสูตรด้านการประชาสัมพันธ์ 
(2) รับสมัครกลุ่มเป้าหมาย 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) ติดตามและประเมินผล  
(5) ทบทวนหลักสูตรทุกป ี 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรมีทักษะ และความสามารถด้านการประชาสัมพันธ ์สามารถทีจ่ะปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์ 
            ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการส่งเสริมสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.2.1 
การพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมสหกรณ์อย่างเป็น
มืออาชีพ 
วัตถุประสงค์:  

(1) เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านการสหกรณ์อยา่งมืออาชีพ  

(2) เพื่อพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ให้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านการสหกรณ์พร้อมปฏบิัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) แต่งต้ังกรรมการก าหนดหลักสูตร 
(2) ก าหนดหลกัสูตร “นักส่งเสริมสหกรณ์มืออาชีพ” 

3 ระดับ ได้แก ่-- ระดับต้น (ปฏิบัตกิาร/
ปฏิบัติงานอายุงาน 2 ปีขึ้นไป)  
- ระดับกลาง 
 (ช านาญการ/ช านาญงาน/อาวุโส)  
- ระดับสูง (ช านาญการพิเศษ)  
โดยเน้นการน าไปปฏิบัติงานได้จริงในพื้นที่ 

(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด  
(4) ติดตามและประเมินผล  
(5) ทบทวนหลักสูตร ป ี2564  

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-น าความรู้
ที่ได้รับไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 

 
สทส.  
 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูง มีสมรรถนะและขีดความสามารถในด้านการส่งเสริมสหกรณ์ สามารถที่จะปฏิบัติงาน 
           ในต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นก าลงัส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานจากระดับนโยบายสู่การ 
           ปฏิบัต ิ 
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.2.2 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
การส่งเสริมสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ตามสายงานด้านการส่งเสริมสหกรณ์เฉพาะด้านที่
รับผิดชอบ  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) แต่งต้ังกรรมการก าหนดหลักสูตรพัฒนา

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
(2) ก าหนดหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อ 

ส่งเสริมสหกรณ์ด้านต่างๆ ดังนี้  
       - ด้านพัฒนาธุรกิจ 
      - ด้านบริหารจัดการทางการเงิน 
      - ด้านการตลาด 
      - ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
      - ด้านความเส่ียง 
      - ด้านมาตรฐานสหกรณ์  

ฯลฯ 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตร 
(4) สนับสนุนให้ลงพื้นที่ปฏิบัติงานจริง 
(5) ติดตามและประเมินผล  
(6) ทบทวนหลักสูตร ป ี2564  

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การส่งเสริม
อย่างน้อย  
1 หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การส่งเสริม
อย่างน้อย 
1 หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การส่งเสริม
อย่างน้อย 
1 หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 
80 ของผู้
เข้าอบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมนิผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การส่งเสริม
อย่างน้อย 
1 หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 
80 ของผู้
เข้าอบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมนิผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การส่งเสริม
อย่างน้อย  
1 หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สทส. /  
ทุกหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่สามารถให้ค าแนะน าส่งเสริมสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้สามารถปฏิบัติงาน 
            และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพด้านการก ากับดูแลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.3.1  
การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านการก ากับดูแลสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญตามสายงานดา้นการก ากบัดูแล
สหกรณ์  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริม
สหกรณ์จากสว่นกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  
(1) แต่งต้ังกรรมการก าหนดหลักสูตรพัฒนา

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
(2) ก าหนดหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ก ากับดแูลสหกรณ์ด้านต่าง ๆ ดังนี้  
- ด้านตรวจการสหกรณ์ 
- ด้านช าระบัญช ี
- ด้านควบคุมภายใน 
- ด้านกฎหมาย 
- ด้านการแก้ไขขอ้บกพร่อง 
- ด้านเกณฑ์การก ากับดูแลสหกรณ์ ฯลฯ  

(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตร 
(4) สนับสนุนให้ลงพื้นที่ปฏิบัติงานจริง 
(5) ติดตามและประเมินผล  
(6) ทบทวนหลักสูตร ป ี2564  

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 

-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สนม. /สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่สามารถให้ค าแนะน าด้านการก ากับดแูลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้สามารถ 
           ปฏิบัติงานและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.3.2 
การพัฒนาผู้ตรวจการสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ เพิม่ทักษะ 
และประสบการณ์ผู้ตรวจการสหกรณ์ให้ก้าวพ้น
สถานการณ์และสามารถน าไปใช้ได้อยา่งถูกต้อง  

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้ตรวจการสหกรณ์ที่แต่งตั้งจาก
ผู้อ านวยการกลุ่มงานประจ ากลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 
หรือคนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  
(1) ก าหนดหลกัสูตรผู้ตรวจการสหกรณ์ ระดับ

ต้น กลาง สูง 
(2) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตร 
(3) สนับสนุนให้ลงพื้นที่ปฏิบัติงานจริง 
(4) ติดตามและประเมินผล  

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สนม. /
สทส. 

ผลลัพธ์ :กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการตรวจการสหกรณ์ที่สามารถปฏิบัติงานดา้นการตรวจการสหกรณ์ตามอ านาจ 
          หนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาบุคลากรด้านการสนับสนุน และด้านภาษา 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.4.1  
การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายงาน
สนับสนุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคลากรในสายงาน
สนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานของตนเอง  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  
(1) ก าหนดหลกัสูตรพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านให้แก่บุคลากรในสายงานสนับสนุน เช่น  
       - ด้านการเขียนหนังสือราชการ 
       - ด้านการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
       - ด้านภาษาตา่งประเทศ 
       - ด้านพัสดุกองคลัง  
       - ด้านการจดรายงานการประชุม 
       - ด้านการเป็นพิธกีรในงานต่าง ๆ ฯลฯ  

(2) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตร 
(3) ติดตามและประเมินผล  

 
- มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน 
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ 
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ 
ผู้บริหาร 
 
 

 
- มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน 
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

 

- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน 
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

 

- บุคลากร
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมนิผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
-มีหลักสูตร
เฉพาะด้าน 
การก ากับ
ดูแลอย่าง
น้อย 1 
หลักสูตร 
 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 

 

- บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 

 

-มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
สทส. 
สลก. กผง. 
กค. ศสท. 
กกจ. 

ผลลัพธ์ :กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสายงานสนับสนุนที่สามารถปฏบิัติงานในหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 1.5 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 1.5.1  
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : 
Individual Development Plan) 
วัตถุประสงค์ :  

(1) มีแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง ของส านักงาน ก.พ. 
และทักษะเฉพาะดา้นที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น ๆ  

(2) ลดการใช้งบประมาณเพื่อการฝึกอบรม ให้การ
ฝึกอบรมตรงตามเป้าหมาย ชัดเจน น าไปใช้ได้
จริง  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  
(1) แต่งต้ังกรรมการจัดท าแผนฯ 
(2) ประชุมกรรมการฯ  

(วางกรอบแนวทาง/จัดท าคู่มือ/Action plan/
โครงการ)  

(3)   แจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
(4) ให้ค าปรึกษาแนะน าการท า IDP  
(5) ติดตามความก้าวหนา้ 
(6) สรุปรายงานผลภาพรวม 

 
-มีคณะ 
กรรมการ
จัดท า
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
 
 
 
- มีร่าง
แผนพัฒนา 
รายบุคคล
และคู่มือ
การปฏิบัต ิ

 
-บุคลากร 
มีแผน IDP 
เพื่อพัฒนา
ตนเอง  
คนละ
อย่างน้อย 
1 แผน 
 
- มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
ตามแผน
และการ
ประเมินผล
หลังการ
พัฒนา 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากร 
มีแผน IDP 
เพื่อพัฒนา
ตนเอง  
คนละ
อย่างน้อย 
1 แผน 
 
- มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
ตามแผน
และการ
ประเมินผล
หลังการ
พัฒนา 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากรมี
แผน IDP 
เพื่อพัฒนา
ตนเอง 
 คนละ
อย่างน้อย 
1 แผน 
 
- มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
ตามแผน
และการ
ประเมินผล
หลังการ
พัฒนา 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากรมี
แผน IDP 
เพื่อพัฒนา
ตนเอง  
คนละ
อย่างน้อย 
1 แผน 
 
- มีรายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
ตามแผน
และการ
ประเมินผล
หลังการ
พัฒนา 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สทส. / กกจ. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์ทิศทาง/แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอย่างชัดเจน สามารถชว่ยปรับปรุงความสามารถเดมิที่มีอยู่ทั้งจุดอ่อนหรอื 
           จุดแข็ง เกิดความเชื่อมั่นในการท างาน อันน าไปสู่ขวัญและก าลังใจในการท างานต่อไป จะช่วยท าให้เกิดการพฒันางานอย่างต่อเนื่อง  
           นอกจากนีย้ังสามารถเพิ่มทักษะการท างานทีห่ลากหลายดา้น ท าให้สามารถเตรียมความพร้อมให้ท างานทดแทนกันและกันได้  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ :  เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และรองรับ

การเปลี่ยนแปลง เพื่อผลักดันองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 2.1.1 
การฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ 
“เสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์” 

วัตถุประสงค์ : 
(1) เพื่อพัฒนาให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกบับริบทสหกรณ์ ทีจ่ะน าไปใช้ใน
การส่งเสริมงานสหกรณ์อย่างถูกต้อง 

(2) เพื่อให้ได้ฝึกปฏิบัติการด าเนินงานของ
สหกรณ์ในพื้นที่จริง 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของกรมส่งเสริม
สหกรณ์จากสว่นกลางและสว่นภูมภิาคที่เพิ่ง
บรรจุใหม่ 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ : 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ส ารวจข้อมูลเปา้หมาย 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) ติดตามและประเมินผล 
(5) ทบทวนหลักสูตรทุกป ี

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด  
 
-บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
 
-น าความรู ้
ที่ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
 
-น าความรู ้
ที่ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
 
-น าความรู ้
ที่ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากร 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
 
-น าความรู ้
ที่ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทีจ่ะให้ค าปรกึษา แนะน า ส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อชว่ยแกไ้ขปัญหาและพัฒนา 
            สหกรณ์ให้มีศักยภาพ เป็นที่พึง่ของมวลสมาชิก ชุมชน และสังคมได้อย่างยั่งยืน 
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 2.1.2 
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
หลักสูตร “นักบริหารการสหกรณ์ระดับต้น” 
วัตถุประสงค์:  

(1) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู ้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของนักบริหารการสหกรณ์ระดับต้นที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ ในการปฏบิัติงานได้ 

(2) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีทัศนคติที่ดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่น สามารถท างาน
เป็นทีมได้อย่างเหมาะสม 

(3) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ เกีย่วกับการปฏิบัติงาน
ระหว่างกัน และเพื่อการติดต่อ
ประสานงานระหวา่งหน่วยงานใน
อนาคต  

กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการกรมส่งเสริม
สหกรณ์ ในต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ไม่น้อยกวา่ 
3 ปี  
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  

(1) แต่งต้ังกรรมการก าหนดหลักสูตร 
(2) จัดจ้างบริการทางวิชาการร่วมกับ

มหาวิทยาลัย 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) ติดตามและประเมินผล  
(5) ทบทวนหลักสูตร ป ี2564  

 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 50 
 

 
--บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้
ที่ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีบุคลากรที่มีคุณภาพ สมรรถนะ และขีดความสามารถด้านการส่งเสริมสหกรณ์ สามารถที่จะปฏบิัติงานในระดับ 

           ผู้บรหิารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเส้นทางความกา้วหน้าทางอาชีพ (Career Path) 
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 2.1.3 
การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
หลักสูตร “นักบริหารการสหกรณ์
ระดับกลาง” 
วัตถุประสงค์:  

(1) เพื่อให้ผู้เข้ารบัการอบรมได้รับทราบและ
เข้าใจสภาวะการเปลีย่นแปลงทางด้าน
เศรษฐกจิและสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศและสหกรณ์ รวมทั้งรับทราบ
ยุทธศาสตร์และนโยบายทิศทางในการ
พัฒนาสหกรณ ์

(2) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ ทัศนคติ และ
พฤตกิรรมทีพ่ึงประสงค์ในดา้นการ
บริหารงานราชการเพือ่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดย
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซ่ือสัตย์ เสียสละ และมุ่งมั่นทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของประชาชน
และประเทศชาติ 

(3) เพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และสมรรถนะทั้งใน
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ ์และ
ด้านการก ากบัแนะน าสหกรณ์ปฏบิัติให้
ถูกต้องเหมาะสมตามกรอบของกฎหมาย
และหลกัการสหกรณ ์ 

กลุ่มเป้าหมาย : เขา้อบรมเป็นข้าราชการกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ที่ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการ และประเภททั่วไป 
ระดับอาวโุส  2 รุ่นๆ ละ 100 คน จ านวน 
200 คน  
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  

(1) แต่งต้ังกรรมการก าหนดหลักสูตร 
(2) จัดจ้างบริการทางวิชาการร่วมกับ

มหาวิทยาลัย 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) ติดตามและประเมินผล  
(5) ทบทวนหลักสูตร ป ี2564  

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสรมิสหกรณ์มีบุคลากรทีศั่กยภาพสูง มีสมรรถนะและขีดความสามารถทั้งในดา้นการบรหิารองค์กร และการส่งเสริมพัฒนาสหกรณ์  สามารถที ่
             จะปฏิบัติงานในต าแหน่งหนา้ทีท่ี่ได้รับมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ และเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/ 
           โครงการของกรมฯ ให้บรรลุเปา้ประสงค์ที่ก าหนด 
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 2.1.4 
การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
หลักสูตร “นักบริหารการสหกรณ์ระดับสูง” 
วัตถุประสงค์:  

(1) เพื่อเพิม่พูนความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ
ในด้านการบริหารและการส่งเสริม
สหกรณ์/กลุม่เกษตรกรให้แก่ขา้ราชการ
ในระดบัช านาญการพิเศษ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ 

(2) เพื่อเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้แก่
ข้าราชการเพือ่เตรยีมความพรอ้มการเขา้
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

(4) เพื่อให้มวีิสยัทัศน์กวา้งไกล เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละประสบการณ์อัน
จะน ามาซ่ึงการประสานเครือขา่ยความ
ร่วมมอืในการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต  

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้เขา้อบรมเป็นข้าราชการ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ที่ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดบัช านาญการ และ
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  2 รุ่นๆ ละ 
100 คน จ านวน 200 คน  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) แต่งต้ังกรรมการก าหนดหลักสูตร 
(2) จัดจ้างบริการทางวิชาการร่วมกับ

มหาวิทยาลัย 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) ติดตามและประเมินผล  
(5) ทบทวนหลักสูตร ป ี2564  

 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 

- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าอบรม 

 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม ร้อย
ละ 100 ตาม
แผนที่ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของ 
ผู้เข้าอบรม 
 

-น าความรู้ที ่
ได้รับไปใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้าอบรม 
 

-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน 
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสรมิสหกรณ์มีบุคลากรทีคุ่ณภาพสูง มสีมรรถนะและขดีความสามารถทั้งในดา้นการบริหารองค์กร และการส่งเสริมพัฒนาสหกรณ ์สามารถที ่
              จะปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ  และเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานที่จะรับนโยบาย 
            จากผู้บริหารระดับสูงและน าไปสู่การปฏบิัติ  เพือ่ให้ภารกิจของกรมส่งเสริมสหกรณ์บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนด 
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กลยุทธ์ที่ 2.2 การพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Development) 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 2.2.1   
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง 
(Talent Development)  
วัตถุประสงค์:  

(1) เพื่อสร้างระบบการพัฒนาบุคลากรที่มี
ความสามารถสูง (Talent Development) 
ของกรมฯ    

(2) เพื่อพัฒนาและรักษาทรัพยากรบุคคลทีม่ี
ศักยภาพสูงของกรมฯ ให้ท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ต่อเนื่อง สอดคล้องกับเปา้หมาย
องค์กร  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  

(1) แต่งต้ังกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถสูง 

(2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนและสรา้ง
ระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง 
(ก าหนดหลกัเกณฑ์คัดเลือก เครื่องมือ/วิธีการ
พัฒนา ประเมินผล วัดผล)  

(3) รับสมัครและคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถสูง 

(4) พัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง 
(5) ติดตามและประเมินผล 

 
-วางแผนและ
เตรียมการจัดท า 
โครงการ 

 
-จัดตั้งกรรมการ  
1 คณะ 
 
 
- มีการ 
ออกแบบ 
หลักสูตร  
เนื้อหา  
วิธีการ 
เครื่องมือ 
การวัดผล 
 

 
-มีแผนพัฒนา
บุคลากรฯ  
1 แผน 
 
-มีบุคลากร
เข้ารับการ
พัฒนาฯ 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- มีรายงาน
ผลการ
พัฒนาฯ  
การวัดผล
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 
1 แผน 
 
-มีบุคลากร
เข้ารับการ
พัฒนาฯ 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
- มีรายงาน
ผลการ
พัฒนาฯ  
การวัดผล
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีแผนพัฒนา
บุคลากรฯ  
1 แผน 
 
-มีบุคลากร
เข้ารับการ
พัฒนาฯ ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- มีรายงาน
ผลการ
พัฒนาฯ การ
วัดผลและ
การ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สทส. / 
กกจ. 

ผลลัพธ์: กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Development) ที่จะช่วยสร้างและรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม ให้สามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มแีรงจูงในการท างาน เพื่อสร้างความ
เจริญเติบโตให้องค์กรสอดคล้องกับเป้าหมาย ภารกิจ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0  

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 2.3.1  
โครงการเตรียมความพร้อมผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ :  

(1) เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรกรมฯ ให้
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change 
Leader)     

(2) ปรับทัศนคติและส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์แก่ผู้น าของกรมฯ ให้
นวัตกรรมเพื่อรองรับยุค Thailand 4.0 

กลุ่มเป้าหมาย  : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์
จากส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  

(1) ประชุมจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

(2) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(3) ติดตามและประเมินผล  

 
-วางแผน
และ
เตรียมการ
จัดท า
หลักสูตร 

 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
- บุคลากรมี
ความรู้
เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้า
อบรม 
 
-น าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ :  กรมส่งเสริมสหกรณ์เตรียมความพร้อม สร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ รองรับการเกษยีณอายุ และมกีารปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
พัฒนาระบบการบริหารงานราชการ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ กระตุ้นการสร้างนวัตกรรมใหม่ให้แก่องค์กร  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปลูกฝังค่านิยมร่วม คุณธรรมจริยธรรม และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ 
เป้าประสงค์: บุคลากรค่านิยมร่วม คุณธรรมจริยธรรม และสร้างการรับรู้และเกิดทัศนคติเชิงบวกต่อ
ภาพลักษณ์ที่ดีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ขับเคลื่อนการส่งเสริมค่านิยมน าสู่การปฏิบัติให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 3.1.1 
การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อขบัเคลื่อน
ค่านิยมสู่วัฒนธรรมองค์กร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บุคลากร น าค่านิยม “ริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งมั่น
ฟันฝ่า พัฒนาสหกรณ์” เป็นหลักยึดส าคัญในการ
ท างาน เพื่อปฏิบัติภารกิจของกรมฯ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
2. เพื่อให้เกิดการเปลีย่นวิถีปฏิบัติในหน่วยงานภายใน
กรมฯ 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงานสหกรณ์จังหวัด 
3 จังหวัดน ารอ่ง (จังหวัดที่มีผลการประเมินสูงสุด 
ต่ าสุด และระดับกลาง) 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
1. คัดเลือกจังหวัดเพื่อน ารอ่งโครงการ 
2. จัดสัมมนาหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
(ครั้งที่ 1 : ปัญญาฐานใจ) 
- ชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ 
- ทบทวนอุดมการณ์สหกรณ์ 
- ชี้แจง แลกเปลี่ยนความหมายของค่านิยม : ริเริ่ม
สร้างสรรค์ มุ่งมั่นฟันฝ่า พัฒนาสหกรณ์ 
- ท าไมเราจึงต้องเปลี่ยนแปลง ? 
- Success Principles 
- แลกเปลีย่นโอกาสการพัฒนาสหกรณ์ 
- แบ่งทีม มอบหมายงาน ก าหนดวิธีการรายงาน
ความก้าวหน้า/ติดตามผล 
3.จัดสัมมนาหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
(ครั้งที่ 2 : ปัญญาฐานคิด) 
- หลุมพรางความฉลาด 
- 5 กระบวนทัศน์ส าคัญของผู้น า 
- การคิดเชิงกลยุทธ ์
- การคิดบนฐานความเส่ียง 
- การคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรม 
- ติดตามความก้าวหน้าของงานที่มอบหมาย/การน าไป
ปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัต ิ

 
- วางแผน
และ
เตรียมการ 
 

 
- มีจังหวัด 
น าร่องที่เข้า 
ร่วมโครงการ 
อย่างน้อย 3 
จังหวัด 
 
 
 
 
- มีการ
สัมมนาตาม
หลักสูตรที่
ก าหนด 4 
ครั้ง 
 
- มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
- ขยายผล
ไปสู่จังหวัด
อื่นที่เข้าร่วม
โครงการ
เพิ่มขึ้นอย่าง
น้อย 5 
จังหวัด 
 
- มีการ
สัมมนาตาม
หลักสูตรที่
ก าหนด 4 
ครั้ง 
 
- มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
- ขยายผล
ไปสู่จังหวัด
อื่นที่เข้าร่วม
โครงการ
เพิ่มขึ้นอย่าง
น้อย 5 
จังหวัด 
 
- มีการ
สัมมนาตาม
หลักสูตรที่
ก าหนด 4 
ครั้ง 
 
- มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
- ขยายผล
ไปสู่จังหวัด
อื่นที่เข้าร่วม
โครงการ
เพิ่มขึ้นอย่าง
น้อย 10 
จังหวัด 
 
- มีการ
สัมมนาตาม
หลักสูตรที่
ก าหนด 4 
ครั้ง 
 
- มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กพร. 
สทส. 
สสจ. 
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

4. จัดสัมมนาหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(ครั้งที่ 3 : ปัญญาฐานกาย) 
- ทักษะการน าทีม แบบไม่ต้องน า 
- การส่ือสารอยา่งสร้างสรรค์ 
- กิจกรรม Active Learning 
- กิจกรรม 4 ฐานการเรียนรู้ 
Leverage/Environment/Alignment/Drive 
- ติดตามความก้าวหน้างานที่มอบหมาย/การน าไป
ปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัต ิ
5. จัดสัมมนาหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(ครั้งที่ 4 : การน าเสนอผลงาน) 
- น าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
- วพิากษ์ผลงานโดยผู้เชี่ยวชาญ และวิทยากร 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสรุปผลการเรียนรู้ 
- สรุปการด าเนินการ ริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งมั่นฟันฝ่า 
พัฒนาสหกรณ์ 

      

ผลลัพธ์ :  ส านักงานสหกรณจ์ังหวัดที่เป็นหน่วยงานน ารอ่ง เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีปฏบัิติในหน่วยงานที่ดีขึน้ (บุคลากรมีความสขุ ท างานเต็มศกัยภาพ สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร ได้รับประโยชน์สูงสุด 
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กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 3.1.2 
การเสริมสรา้งค่านิยม ความผาสุก และ
ความผูกพันในองค์กร  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรกรมฯ มคีวาม
ผาสุกในการท างานและรักองค์กร 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์
จากส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) ศึกษา ก าหนดกรอบแนวคิด วิจยั 

ส ารวจความพึงพอใจ และความผูกพัน
ในงานของบุคลากร  

(2) วางแผนพัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลและความผูกพันในงาน
เพื่อให้เกิดผลการปฏบิัติงานที่ดี (เช่น 
ก าหนด นโยบาย สร้างความสุข ความ
ผูกพัน การสอนงาน พี่เล้ียง ตามกลุ่ม 
Generation ของบุคลากรกรมฯ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เป็นต้น  

(3) จัดกิจกรรมตามแผนเพือ่สร้างความพึง
พอใจและผูกพันในงานของบุคลากร  

 
-วางแผนและ
เตรียมการ 

 
-มีการ
ทบทวน
แผนการ
บริหาร 
พัฒนา และ
สร้างความ
ผูกพันในงาน 
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
กรมฯ ทุกป ี
 
-มีรายงาน
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
ความพึง
พอใจและ
ความผูกพัน 
ในองค์กร 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีการ
ทบทวน
แผนการ
บริหาร 
พัฒนา และ
สร้างความ
ผูกพันในงาน 
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
กรมฯ ทุกป ี
 
-มีรายงาน
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
ความพึง
พอใจและ
ความผูกพัน 
ในองค์กร 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีการ
ทบทวน
แผนการ
บริหาร 
พัฒนา และ
สร้างความ
ผูกพันในงาน 
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
กรมฯ ทุกป ี
 
-มีรายงาน
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
ความพึง
พอใจและ
ความผูกพัน 
ในองค์กร 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-มีการ
ทบทวน
แผนการ
บริหาร 
พัฒนา และ
สร้างความ
ผูกพันในงาน 
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
กรมฯ ทุกป ี
 
-มีรายงาน
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
ความพึง
พอใจและ
ความผูกพัน 
ในองค์กร 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กพร./
กกจ.  

ผลลัพธ์ : บุคลากรกรมฯ มีความสุขในการท างาน ผูกพันต่อองค์กร ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วน 
            ได้ส่วนเสีย รวมทั้งเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และความเชื่อมั่น ศรัทธาต่อประชาชนทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 3.1.3 
การส่งเสริมสขุภาพที่ดี   
วัตถุประสงค์:  

(1) เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการ
ป้องกัน ดูแลรักษาสุขภาพกายและ
จิตใจ ในการด าเนินชวีิตประจ าวันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

(2) เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์
จากส่วนกลางและสว่นภูมภิาค ที่มีอายตุั้งแต่ 
45 ปีขึ้นไป 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  

(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) จัดโครงการฝึกอบรม/สัมมนาเกีย่วกับ 

การดูแลสุขภาพ โภชนาการ และ 
โรคในวัยสูงอาย ุ 

(3) ติดตามและประเมินผล  

 
-บุคลากรได้รับ 
การฝึกอบรม 
 ร้อยละ 100  
ตามแผนที่ 
ก าหนด 
 
-มีรายงานการ
ด าเนินการและ
การประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
-มีรายงานการ
ด าเนินการและ
การประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่ 
ก าหนด  
   
-มีรายงานการ
ด าเนินการและ 
การประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100    
ตามแผนที่ 
ก าหนด 
 
-มีรายงานการ
ด าเนินการและ
การประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม 
ร้อยละ 100     
ตามแผนที่ 
ก าหนด  
  
-มีรายงานการ
ด าเนินการและ
การประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กกจ.  

ผลลัพธ์ :  บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์มีความรู้ เข้าใจการดูแลสุขภาพและจิตใจ ช่วยให้ร่างกายแข็งแรง สามารถด าเนนิชีวิตประจ าวันได้อยา่ง 
            เหมาะสม สร้างความสัมพันธท์ี่ดีระหว่างกัน มีคุณภาพชวีิตที่ดีและผาสุก 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 3.2.1  
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร 
วัตถุประสงค์ :  

(1) เพื่อพัฒนาให้บุคลากรกรมฯ ให้เป็นคนดี 
ปฏิบัติงานและมวีิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

(2) เพื่อสร้างจิตส านึกในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
ตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรือน 
และจรรยาขา้ราชการ  

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์จาก
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :  
(1) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกีย่วกับเศรษฐกิจ

พอเพียง คุณธรรม จรยิธรรมข้าราชการพล
เรือน และจรรยาข้าราชการ  

(2) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปฏบิัติตามหลัก
ศาสนา 

(3) จัดกิจกรรมการออมและการด ารงชีวิตดว้ย
เศรษฐกิจพอเพียง 

(4) จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (จิต
อาสา)  

 
-ทุก
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรม/
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
สร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม  
 
-มีรายงาน 
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-ทุก
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรม/
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
สร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม  
 
-มีรายงาน 
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-ทุก
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรม/
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
สร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม  
 
-มีรายงาน 
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-ทุก
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรม/
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
สร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม  
 
-มีรายงาน 
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-ทุก
หน่วยงานจัด
ฝึกอบรม/
กิจกรรม
ส่งเสริมการ
สร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม  
 
-มีรายงาน 
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กกจ. 
และทุก
หน่วยงาน 

ผลลัพธ์ : บุคลากรกรมฯ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด  
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กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างการรับรู้และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 3.3.1  
โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และประชาชนทัว่ไปได้รับรู้ ก่อให้เกิดความ
เช่ือถือ เช่ือมั่นศรัทธา และเห็นคุณค่าของกรม
ส่งเสริมสหกรณ์  
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์
จากส่วนกลางและสว่นภูมภิาค  
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  

(1) วางระบบการส่ือสาร ก าหนด 
Positioning กลยุทธ ์และโครงการเพื่อ
สร้างภาพลักษณ์ของกรมฯ   

(2) ถ่ายทอดนโยบายผ่านระบบการส่ือสาร
ที่ก าหนด 

(3) ให้ความรู้ด้านการประชาสัมพันธ์ เขยีน
ข่าว การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี  

(4) จัดกิจกรรม ถา่ยทอด/เผยแพร่ 
กิจกรรม ผลงาน นโยบายที่เป็น
ประโยชน์ของกรมฯ  

(5) ติดตามและประเมินผล  

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 

-มีการจัด
กิจกรรม 
เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ 
ที่ดีอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 
ครั้ง 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 

-มีการจัด
กิจกรรม 
เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ 
ที่ดีอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 
ครั้ง 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 

-มีการจัด
กิจกรรม 
เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ 
ที่ดีอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 
ครั้ง 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 

-มีการจัด
กิจกรรม 
เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ 
ที่ดีอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 
ครั้ง 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 

-มีการจัด
กิจกรรม 
เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ 
ที่ดีอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 
ครั้ง 
 

 
สทส. และ
ทุก
หน่วยงาน 

ผลลัพธ์: บุคลากรกรมฯ ได้รับการพัฒนาความสามารถด้านการประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี สร้างช่องทางการส่ือสารที่มีประสิทธภิาพ
ในการส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร ช่วยให้สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ประชาชน เช่ือถือ เช่ือมั่น ศรัทธาต่อบุคลากรกรมฯ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการจัดการความรู้ น าสู่นวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม่ และสร้างเครือข่ายท้ังในและ
ต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ น าสู่การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ที่เกี่ยวกับกระบวนการท างาน(KM in Work Process)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 4.1.1 
การจัดการความรู้ที่เกีย่วกับกระบวนการท างาน 
(KM in Work Process) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างาน (Productivity)  
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อพัฒนาการจัดการองค์ความรู้เกีย่วกบั
กระบวนการท างานสู่การปฏบิัติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน
สังกัดกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ : 

(1) จัดตั้งคณะท างานจัดการความรู้เกีย่วกบั
กระบวนการท างาน 

(2) .วิเคราะห์กระบวนงานหลักและ
กระบวนงานสนับสนุนที่ควรปรับปรุง 

(3) จัดประชุมเพื่อถ่ายโอนแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้เกี่ยวกับกระบวนงาน และปรับปรุง
พัฒนากระบวนงานใหม่ จัดท าบันทึกองค์
ความรู้ 

(4) สรุปกระบวนงานใหม่ที่ปรับปรุงและ
น าเสนอรายงานผู้บริหาร 

(5) ด าเนินการตามกระบวนการใหม่ และ
ประเมินผล 

(6) สรุปและเผยแพร่เป็นองค์ความรู้ในการ
ท างาน 

 
ทุก
หน่วยงาน 
มีรายงาน 
ผลการ
วิเคราะห์
องค์ความรู้
เกี่ยวกบั 
กระบวนงาน 
ที่ปรับปรุง 
 
มีรายงาน
ผลการ
บันทึก 
องค์ความรู้
และ 
การ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และ 
การเผยแพร ่
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
การน าองค์
ความรู้ไปใช้ 

 
ทุก
หน่วยงาน 
มีรายงาน 
ผลการ
วิเคราะห์
องค์ความรู้
เกี่ยวกบั 
กระบวนงาน 
ที่ปรับปรุง 
 
มีรายงาน
ผลการ
บันทึก 
องค์ความรู้
และ 
การ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 
การเผยแพร ่
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
การน าองค์
ความรู้ไปใช้ 

 
ทุก
หน่วยงาน 
มีรายงาน 
ผลการ
วิเคราะห์
องค์ความรู้
เกี่ยวกบั 
กระบวนงาน 
ที่ปรับปรุง 
 
มีรายงาน
ผลการ
บันทึก 
องค์ความรู้
และการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 
การเผยแพร ่
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
การน าองค์
ความรู้ไปใช้ 

 
ทุก
หน่วยงาน 
มีรายงาน 
ผลการ
วิเคราะห์
องค์ความรู้
เกี่ยวกบั 
กระบวนงาน 
ที่ปรับปรุง 
 
มีรายงาน
ผลการ
บันทึก 
องค์ความรู้
และการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 
การเผยแพร ่
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
การน าองค์
ความรู้ไปใช้ 

 
ทุก
หน่วยงาน 
มีรายงาน 
ผลการ
วิเคราะห์
องค์ความรู้
เกี่ยวกบั 
กระบวนงาน 
ที่ปรับปรุง 
 
มีรายงาน
ผลการ
บันทึก 
องค์ความรู้
และการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ 
การเผยแพร ่
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
การน าองค์
ความรู้ไปใช้ 

 
สทส./ 
กพร. 

ผลลัพธ์: กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบการจัดการองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนงาน เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างาน และบุคลากรกรมฯ ได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้  
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กลยุทธ์ที ่4.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพิ่มประสิทธิภาพงาน 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการ 4.2.1  
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ LMS : 
Learning Management System 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์มีช่องทางการ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ LMS 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการทุกระดับ/พนักงาน
ราชการ/ลูกจา้ง 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) แต่งต้ังคณะท างานเพื่อศึกษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ LMS 

(2) จัดหาผู้รับจ้างที่มีความเชี่ยวชาญ ในการ
ออกแบบ จัดท าและพัฒนาระบบ LMS 

(3) ติดต้ังและทดลองใช้งาน 
(4) จัดหาออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

ออนไลน์ E-Learning (ส าเร็จรูป/เฉพาะ
ทาง) 

(5) ด าเนินการฝึกอบรมผ่านระบบ E-Learning 
(6) ประเมินและวัดผลการเรียนรู้ และสรุป

รายงานต่อผู้บริหาร 
 

 
วางแผน 
และ
เตรียมการ 
จัดท า
โครงการ 

 
มีรายงาน
ผล
การศึกษา
และจัดท า
โครงการ 
  
มีการ
จัดหาผู้รับ
จ้าง
ออกแบบ
ระบบ สื่อ
การสอน 
เนื้อหาวิชา 
การวัดผล
อย่างน้อย 5 
หลักสูตร 
 
 
 

 
มีบุคลากร 
เรียนรู้ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 50 
 ของแต่ละ 
หน่วยงาน 
และมีผล
ผ่านการ
ประเมิน
และการ
วัดผลไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้เข้ารับ
การอบรม 
 
มีการ
ปรับปรุง
และพัฒนา
เนื้อหา
หลักสูตร 
อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
มีบุคลากร
เรียนรู้ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 50 
ของแต่ละ
หน่วยงาน 
และมีผล
ผ่านการ
ประเมิน 
และการ
วัดผลไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  
ของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
 
มีการ
ปรับปรุง
และพัฒนา
เนื้อหา
หลักสูตร 
อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
มีบุคลากร
เรียนรู้ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 50 
ของแต่ละ
หน่วยงาน 
และมีผล
ผ่านการ
ประเมิน 
และการ
วัดผลไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
 
มีการ
ปรับปรุง
และพัฒนา
เนื้อหา
หลักสูตร 
อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
สทส. 
ศสท. 
 
 
 
 

ผลลัพธ์: กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ LMS : Learning Management System ซ่ึงบุคลากรกรมฯ สามารถมีโอกาสเข้ามา
เรียนรู้ผ่านช่องทางสื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเข้าถึงง่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม (CPD Idea and Innovation) 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 4.3.1 
การส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม(CPD Idea 
and Innovation)  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์มี
แนวคิดและสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับงานตาม
ภารกิจของกรมฯ 
กลุ่มเป้าหมาย : ทกุหนว่ยงานของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) แต่งต้ังคณะท างานจัดท าโครงการการ
ส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม(CPD Idea 
and Innovation) 

(2) ประชุมเพื่อออกแบบและก าหนดแนว
ทางการส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม เช่น 
Process Innovation, Service 
Innovation, Cost Innovation. 
Management Innovation 

(3) ก าหนดหลกัเกณฑ์การสมัครเข้าร่วมโครงการ 
การประกวด การตัดสิน การมอบรางวัล 

(4) ประกาศรับสมัครบุคคลเข้าร่วมโครงการ 
(5) มีการฝึกอบรมและพัฒนา ศึกษาดูงาน ให้กับ

บุคคลที่เข้าร่วมโครงการ 
(6) พิจารณากลั่นกรองและตัดสินผลงาน

นวัตกรรม  
(7) จัดกิจกรรม CPD Innovation Day ประกาศ

ผลมอบรางวัล และเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อ
ต่าง ๆ 

(8) ติดตามผลการน านวัตกรรมไปใช้ และ
รายงานสรุปเสนอผู้บริหาร  

 
วางแผน
และ
เตรียมการ 
จัดท า 
โครงการ 

 
มีคณะ 
กรรมการ
และ
คณะท างาน
จัดท า
โครงการ 
 
 
มีรายงาน
ผลการ
คัดเลือก
ผลงานที่
ได้รับรางวัล 
นวัตกรรม 
อย่างน้อย  
2 รางวัล 
 

 
มีรายงาน
การน า
ผลงาน
นวัตกรรม 
ไปใช้ 
อย่างน้อย  
1 ผลงาน 
 
คณะ 
กรรมการ 
มีการ
ทบทวน
โครงการทุก
ปี 
 
มีรายงาน
ผลการ
คัดเลือก
ผลงานที่
ได้รับรางวัล 
นวัตกรรม 
อย่างน้อย 
2 รางวัล 
 
 
 
 

 
มีรายงาน
การน า
ผลงาน
นวัตกรรม 
ไปใช้ 
อย่างน้อย  
1 ผลงาน 
 
คณะ 
กรรมการ 
มีการ
ทบทวน
โครงการทุก
ปี 
 
มีรายงาน
ผลการ
คัดเลือก
ผลงานที่
ได้รับรางวัล
นวัตกรรม
อย่างน้อย  
2 รางวัล 
 

 
มีรายงาน
การน า
ผลงาน
นวัตกรรม 
ไปใช้ 
อย่างน้อย  
1 ผลงาน 
 
คณะ 
กรรมการ 
มีการ
ทบทวน
โครงการทุก
ปี 
 
มีรายงาน
ผลการ
คัดเลือก
ผลงานที่
ได้รับรางวัล
นวัตกรรม
อย่างน้อย  
2 รางวัล 
 

 
กพร. 
สทส. 

ผลลัพธ์: บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์มีแนวคิดเชิงนวัตกรรม เช่น Process Innovation, Service Innovation, Cost Innovation. 
Management Innovation สามารถสร้างสรรค์งานหรือระบบงานใหม่ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างานได้  
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กลยุทธ์ที่ 4.4 เสริมสร้างเครือข่ายด้านวิชาการกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 4.4.1 
การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือด้านวชิาการ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างความรว่มมือดา้น
วิชาการในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และ
การด าเนินการจัดอบรมร่วมกบั
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กลุ่มเป้าหมาย : สถาบันการศึกษา หนว่ยงาน
ภาครัฐ  
และเอกชน 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ประสานความร่วมมอืด้านวิชาการในการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
หรือด าเนินการจัดฝึกอบรมร่วมกบั
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

(2) ประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดรายละเอยีด
หลักสูตร/โครงการ 

(3) สรุปรายงานเสนอผู้บริหารเพื่อพจิารณา 
(4) น าหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร

กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
(5) ประเมินผลสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร 
(6) น าผลการประเมินมาปรับปรุง ต่อยอด 

ขยายผล หลักสูตรการพัฒนา 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย 5 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ 
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง  
อย่างน้อย 5 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง  
อย่างน้อย 5 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง  
อย่างน้อย 5 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย 5 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
สทส. 
สพก. 
กพง. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีเครือข่ายความร่วมมอืด้านวิชาการในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และการด าเนินการจัดอบรมร่วมกับ 
            สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 5.1.1 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดท าระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศ
การพัฒนาบุคลารกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อจัดเก็บ
ฐานข้อมูลอยา่งเป็นระบบและใช้ในการตัดสินใจเชิง
บริหารทรัพยารกรบุคคล 
กลุ่มเป้าหมาย : ส านักพัฒนาและถา่ยทอดเทคโนโลยี
การสหกรณ์ 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ศึกษา รวบรวม ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 
(2) วิเคราะห์และออกแบบระบบฐานข้อมูล 
(3) จัดท าระบบฐานขอ้มูลโดยการจัดจา้งหรือให้

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
จัดท าระบบ 

(4) ติดต้ังและทดลองใช้งานและการประมวลผล 
(5) ปรับปรุง/พัฒนาให้มีความสมบูรณ์ 
(6) จัดท าคู่มือการใช้งานและน าไปใช้ 
(7) ติดตามประเมินผลและพัฒนาระบบอยา่ง

ต่อเนื่อง 
 
 

 
วางแผน
และ
เตรียมการ 
จัดท า 
โครงการ 
 

 
มีระบบ
ฐานข้อมูล 
เพื่อใช้ใน
การพัฒนา 
บุคลากร 
กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
 
มีรายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
 

 
มีรายงาน 
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ 
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
 
 
มีรายงาน
การทบทวน
ระบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อ
ปรับปรุง 
พัฒนาเป็น
ประจ าทุกป ี

 
มีรายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ 
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
 
 
มีรายงาน
การทบทวน
ระบบ
ฐานข้อมูล 
เพื่อ
ปรับปรุง 
พัฒนาเป็น
ประจ าทุกป ี

 
มีรายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
 
 
มีรายงาน
การทบทวน
ระบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อ
ปรับปรุง 
พัฒนาเป็น
ประจ าทุกป ี

 
สทส. / 
กกจ./ 
ศสท. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์เพื่อจัดเก็บฐานข้อมลูอย่างเป็นระบบและใช้ใน 
            การตัดสินใจเชิงบริหารทรัพยารกรบุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 5.2 ระบบการติดตามประเมินผลผู้ผ่านกระบวนการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 5.2.1 
การพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามผลเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์  

(1) เพื่อพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลผู้
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในการน าความรู้
ไปสู่การปฏิบัต ิ

(2) เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย : ส านักพัฒนาและถา่ยทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ศึกษา รวบรวม ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 
(2) วิเคราะห์และออกแบบเครื่องมือ วธิีการ

ประเมินและติดตามผลหลังการฝึกอบรม 
(3) จัดท าเครื่องมือแบบประเมิน และแบบ

รายงานสรุปผล 
(4) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(5) ด าเนินการติดตามประเมินผล 
(6) จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามประเมนิผล

เพื่อเสนอผู้บริหารเพื่อการพัฒนา 
(7) แจ้งผลการประเมินย้อนกลับไปที่

ผู้บังคับบัญชาและผู้ผ่านการอบรม เพือ่ใช้
ในการพัฒนาตนเอง 

 

 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล 
ผู้ผ่านการ
อบรมอย่าง
เป็นระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีการ 
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล 
เป็นประจ า 
ทุกป ี
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล 
ผู้ผ่าน 
การอบรม 
อย่างเป็น 
ระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า 
ทุกป ี
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล 
ผู้ผ่าน 
การอบรม
อย่างเป็น
ระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า 
ทุกป ี
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล 
ผู้ผ่านการ
อบรม 
อย่างเป็น
ระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า 
ทุกป ี
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล 
ผู้ผ่านการ
อบรม 
อย่างเป็น
ระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบการติดตามประเมินผลผู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ และสามารถน าขอ้มูลที่ได้ไป
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดโครงการฝึกอบรมให้ดียิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โครงการที่ 5.3.1 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
วัตถุประสงค์ 

(1) เพื่อพัฒนากระบวนงานฝึกอบรมในเชิง
คุณภาพแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

(2) เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน ์เกิดความ
พึงพอใจ และเช่ือมั่นตอ่กระบวนการฝึกอบรม 

กลุ่มเป้าหมาย : หน่วยงานที่มีหน้าทีจ่ัดฝึกอบรมของ 
สทส. 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ วธิีการ และ
เครื่องมือในการประเมิน และก าหนดกรอบ
แนวทางการด าเนินการ 

(2) ศึกษาข้อมูลจากหนว่ยงานอื่นที่มีการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพการฝึกอบรม 

(3) ประชุมคณะท างานก าหนดตวับ่งชี้คุณภาพ
การฝึกอบรม หลักเกณฑ์/วธิีการวัดผล และ
เครื่องมือในการประเมินผลที่ได้มาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ 

(4) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบการประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม 

(5) ประชุมชี้แจงซักซ้อมแนวทางการปฏบิัติ 
(6) ติดตามประเมินผลจากผู้รับบริการ และจัดท า

รายงานสรุปผลเสนอผู้บริหาร 
(7) ประกวดและมอบรางวัลหน่วยงานที่มีผลการ

ประเมินดีเด่น เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
 

 
ทบทวน
และ
ปรับปรุง
หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และ
เครื่องมือใน
การประเมิน 
และก าหนด
กรอบแนว
ทางการ
ด าเนินการ 

 
มีรายงาน 
การประชุม
คณะท างาน 
การก าหนด 
ตัวบ่งชี้ 
คุณภาพ 
การ
ฝึกอบรม  
 
มีคู่มือ 
การ
ปฏิบัติงาน
ระบบ 
การประกัน
คุณภาพ 
การ
ฝึกอบรม 
 
มีรายงาน
น าไปใช้และ
สรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีรายงาน
การทบทวน
ปรับปรุง
ระบบการ
คุณภาพ 
การ
ฝึกอบรม 
เป็นประจ า
ทุกปี  
 
มีรายงาน
น าไปใช้และ
สรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 
มีผล
ประกวด
และมอบ
รางวัล
หน่วยงานที ่
มีผลการ
ประเมิน
ดีเด่น 

 
มีรายงาน
การทบทวน
ปรับปรุง
ระบบการ
คุณภาพ 
การ
ฝึกอบรม 
เป็นประจ า
ทุกปี  
 
มีรายงาน
น าไปใช้และ
สรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 
มีผล 
ประกวด
และมอบ
รางวัล
หน่วยงานที ่
มีผลการ
ประเมิน
ดีเด่น 

 
มีรายงาน
การทบทวน
ปรับปรุง
ระบบการ
คุณภาพ 
การ
ฝึกอบรม 
เป็นประจ า
ทุกปี  
 
มีรายงาน
น าไปใช้และ
สรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 
มีผล 
ประกวด
และมอบ
รางวัล
หน่วยงานที ่
มีผลการ
ประเมิน
ดีเด่น 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบประกันคุณภาพการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร ซึ่งจะช่วยเพิ่มระดบัความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการได้  
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บทที่ 4  
แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  ป ีพ.ศ. 2560 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 ศึกษาความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 
 
 
 

นกัเรียน / ครู / พระ / ผู้น าชมุชน / 
ประชาชนทัว่ไป 

1. บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม และน าหลักปรัชญาของ 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตและมีองค์ความรู้ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
2. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความรู้ความสามารถทั้งในด้านการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรได้อย่างมี 
   ประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งเน้นให้สมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ดีทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
3. บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ผลงานการวิจัยและพัฒนา ระหว่างสหกรณ์ 
    กลุ่มเกษตรกร  และพันธมิตร ทั้งในและต่างประเทศ  
4. มีการน าระบบการพัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มี 
   ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสร้างการรับรู้และเกิดทัศนคติเชิงบวกต่อภาพลักษณ์ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 

1.1 รณรงค์บุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม

เกษตรกรมีจิตส านึกตามหลักการ 

อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์ บน

พื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1.2 พัฒนาความรู้ตามบทบาทหน้าท่ี

ของแต่ละฝ่าย 

1.3 พัฒนาการบริหารกิจการท่ีดีตาม

หลักธรรมาภิบาลและการควบคุม

ภายในท่ีดี 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์/กลุ่ม

เกษตรกรมีบทบาทในการให้การศึกษา

อบรมแก่สมาชิกเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 

 

2.1 การพัฒนาขีดความสามารถของ

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของ

สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มีความเป็น

มืออาชีพท้ังในด้านการบริหารจัดการ

และการด าเนินธุรกิจ  

2.2 พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี

สมัยใหม่ให้ก้าวทันสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 

2.3 พัฒนาสหกรณ์ที่เป็นต้นแบบท่ีดี

ให้เป็นศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์ 

 

3.1 สร้างความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 

เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตร และ 

การด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับ

บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

3.2 การจัดการองค์ความรู้ (KM) 

ส าหรับบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร

อย่างเป็นระบบ 

3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้

ของผลงานวิจัยมาใช้และพัฒนาต่อยอด

เพื่อสร้างนวัตกรรม 

3.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เช่ือมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ร่วมกนั
ท้ังในและต่างประเทศ 

 

M
IS

SI
O

N
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1. ปลูกจิตส านึกบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ให้ยึดมั่นตามหลักการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์ บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
    และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาขีดความสามารถคณะกรรมการและฝ่ายจัดการสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มีความเป็นมืออาชีพ ทั้งด้านการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจ  
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา การวิจัยและพัฒนา ระหว่างสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และพันธมิตร 
   ทั้งในและต่างประเทศ  
4. พัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

St
ra

te
gy

 

ยุทธศาสตร์ที่  1 
การปลูกจิตส านึกความเป็นสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร และพัฒนาความรู้ตาม
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การพัฒนาขีดความสามารถด้าน
บริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
สร้างพันธมิตรและการเช่ือมโยง

เครือข่ายองค์ความรู้ การวิจัยและ
พัฒนา ทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิง
คุณภาพ การใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ และ
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 

4.1 จัดท าระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศการพัฒนาบุคลากร

สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

4.2 พัฒนาระบบการรายงาน การ

ติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 

4.3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการ

ฝึกอบรมให้ได้มาตรฐาน 

4.4 การเผยแพร่ความรู้ด้านการ

สหกรณ์และการสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารสู่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

4.5 เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ

สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
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คณะกรรมการ / ฝ่ายจดัการ / ผู้ตรวจสอบกิจการ/สมาชิก  
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

มุ่งพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ให้ยึดมั่นตามหลักการและอุดมการณ์ร่วมกัน 
มีการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล เทคโนโลยีสมัยใหม ่และพัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ 

ภาพที่ 4 ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ.2560-2564 
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ยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี 
พ.ศ.2560-2579 

ยุทธศาสตร์พัฒนา 
ขบวนการสหกรณ์ 20 ปี 

พ.ศ.2560-2579 

ยุทธศาสตร ์
กรมส่งเสรมิสหกรณ์ 20

ปีพ.ศ.2560-2579 

ความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม

เกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผ ลิ ต แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐานสินค้าเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
เพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันภาคการเกษตร
ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหารจัดการทรัพยากร
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
สร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าและ
บริการของสหกรณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนา ร ะบ บกา ร เ งิ น
สหกรณ์ท่ีเกื้อหนุนต่อการ
พ่ึงพาตนเองให้มีความ
มั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบเสริมสร้าง
ศักยภาพคนสหกรณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
สร้างความเข้มแข็งของ
ขบวนการสหกรณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
พัฒนาระบบการจัดการ 
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ตรวจสอบประเมินผล
สหกรณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ป รั บ ป รุ ง ก ฎ ห ม า ย 
ข้อบังคับ ระเบียบ และ
แนวทางปฏิบัติ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาความเข้มแข็ง
ขอ งสหกรณ์ แล ะกลุ่ ม
เกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาความสามารถ
บุคลากรให้มีความเป็นมือ
อาชีพในด้านการสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กา ร ส ร้ า ง ภ าพลั ก ษ ณ์
องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการ และการก ากับดูแล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
ระบบรักษาเสถียรภาพ
ของสหกรณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 7  
การพัฒนาระบบคุณภาพ
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การสร้างความยั่งยืนด้วย
หลัก 
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล แ ล ะ ภู มิ
ปัญญาสหกรณ ์

พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรให้เป็นมือ
อาชีพ (Smart Officer) 

ปลูกจิตส านึกให้ยึด
มั่นตามอุดมการณ์
ร่วมกัน มีธรรมาภิบาล
และหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง  

ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายและพันธมิตร 

การจัดการองค์
ความรู้ (KM)  การวิจัย
และพัฒนาแนวทาง
พัฒนาบุคลากรสหกรณ์ 

ส่งเสริมภาพลักษณ์
องค์กรของสหกรณ์ 

น าเทคโนโลยีมาใช้
พัฒนาสหกรณ์ และ
สร้างนวัตกรรม 

สร้างและพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์ไปสู่
ต่างประเทศ  
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4.2 ข้อมูลบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 

ตารางท่ี 8 จ านวนสหกรณ์ สมาชิก กรรมการ ผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ แยกตามประเภทสหกรณ์ 

ประเภทสหกรณ์ รวมจ านวน              
สหกรณ์ทั้งสิ้น 

(แห่ง) 

จ านวนสหกรณ์
ที่ด าเนินการ

(แห่ง) 

จ านวนสมาชิก 
(คน) 

จ านวน
กรรมการ

(คน) 

จ านวน 
ผู้จัดการ 

(คน) 

จ านวน
เจ้าหน้าท่ี 

(คน) 
ส ห ก ร ณ์ ภ า ค
การเกษตร 

4,684 3,856 6,593,605 38,442 1,528 21,421 

สหกรณ์การเกษตร 4,480 3,686 6,393,812 36,591 1,438 20,105 
สหกรณ์ประมง 110 81 15,148 776 22 208 
สหกรณ์นิคม 94 89 184,645 1,070 68 1,108 
ส ห ก ร ณ์ น อ ก ภ า ค
การเกษตร 

3,579 3,273 4,853,800 36,713 1,900 13,045 

สหกรณ์ออมทรัพย์ 1,499 1,432 2,935,517 17,658 1,154 8,334 
สหกณณ์ร้านค้า 225 155 642,782 1,538 128 1,109 
สหกรณ์บริการ 1,284 1,129 482,806 10,869 332 1,558 
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 571 557 792,695 6,648 286 2,044 
รวม 8,263 7,129 11,447,405 75,155 3,428 34,466 
ที่มา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2559 

 

ตารางท่ี 9 จ านวนกลุ่มเกษตรกร สมาชิก และกรรมการ แยกตามประเภทกลุ่มเกษตรกร 

ประเภทกลุ่มเกษตรกร จ านวนกลุ่มเกษตรกร 
(กลุ่ม) 

จ านวนสมาชิก  
(คน) 

จ านวนกรรมการ 
(คน) 

กลุ่มเกษตรกรท านา 1,959 286,944 11,437 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่ 562 70,542 3,270 
กลุ่มเกษตรกรท าสวน 824 110,206 5,280 
กลุ่มเกษตรกรประมง 40 3,301 242 
กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงสัตว์ 669 56,564 4,350 
กลุ่มเกษตรกรอื่น ๆ 43 3,288 300 

รวมทั้งประเทศ 4,097 530,845 24,879 
ที่มา ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ข้อมูล ณวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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4.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 
 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1คณะกรรมการมาจากหลากหลายอาชีพ ท าให้มีความรู้ 
     ความสามารถทีห่ลากหลาย  
S2ฝุายจัดการเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
     และสามารถท างานได้หลากหลายหน้าที่ 
S3มีศูนย์การเรียนรู้และเครือข่ายการเรยีนรู้และการด าเนินธุรกิจ 
    ระหวา่งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
S4คณะกรรมการมีจิตอาสาและเสียสละที่เข้ามาท างานโดยไม่มี 
    ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน 
S5มีหน่วยงานหลกัของขบวนการสหกรณ์ระดับประเทศให้การ 
    สนับสนุน ได้แก ่สันนิบาตสหกรณ์ฯ ชุมนุมสหกรณ์ฯ 
S6สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีความพร้อมในการสนับสนุนการ 
    ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐ 
S7ข้อบังคับของสหกรณ์มีการก าหนดให้สหกรณ์จัดสรรก าไรสุทธิ 
    เพื่อเป็นทุนการศึกษาอบรมในการพฒันาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1บุคลากร(กรรมการ/ฝุายจัดการ) ขาดความรู้ความเข้าใจใน 
     หลักการอุดมการณ์ และความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
      ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝุาย 
W2ผู้ตรวจสอบกิจการ ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ 
      ในการตรวจสอบกิจการสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
W3บุคลากรบางส่วนขาดความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในระบบ 
      สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเนื่องจากมีข้อบกพร่องและการทุจริต 
      ในสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพราะขาดธรรมาภิบาลและ 
การควบคุมภายในที่ดี 
W4สมาชิกขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักการ อุดมการณ์  
      จิตส านึกความเป็นเจ้าของ และการมีส่วนร่วมในกิจการ  
W5ขาดการจัดการองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรสหกรณ์/ 
      กลุ่มเกษตรกร เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละฝุาย 
W6ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างการรับรู้และ 
      ข้อมูลข่าวสารประชาชนทั่วไป 
W7ขาดการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์อย่างเป็นระบบ 
      เช่น ระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากร ระบบการติดตาม 
      ประเมินผล ระบบการบริหารจัดการในเชิงคุณภาพ เป็นต้น 
W8ขาดการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ 
      เปลี่ยนแปลงหรือการทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง เช่น กรรมการ 

โอกาส (Opportunities)  
O1นโยบายของรัฐให้ความส าคัญต่อระบบสหกรณ์เพื่อใช้เป็น 
     เครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ 
     ในระดับฐานราก 
O2มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากร การ 
     ตรวจสอบกจิการ และด้านเงินทุน ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
     กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
     สหกรณ์การเกษตร 
O3มีช่องทางการส่ือสารและเทคโนโลย ีเพื่อใช้ในการพัฒนา 
     บุคลากรที่หลากหลาย 
O4มีพันธมิตรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้ ปราชญ ์
     ในชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษา 
     สภาหอการค้า หน่วยงานภาครัฐ และธุรกิจภาคเอกชน 
O5มีองค์กรสัมพันธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ (ICA :  
International Co-operative Alliance) เพื่อประสาน 
ความร่วมมือในด้านตา่ง ๆ ของสหกรณ์ในแต่ประเทศทั่วโลก 
O6มีการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการสหกรณ์สู่ประชาชนในชาติ 
     เช่น เยาวชน นักเรียน นกัศึกษา ครู พระสงฆ์ผู้น าชุมชน  
     เป็นต้น เพื่อให้รู้เข้าใจและน าไปใช้ในในการด าเนินชีวิต 

อุปสรรค (Threats)  
T1 ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพ 
T2ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลต่อการด ารงชีพของสมาชิก  
     และการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
T3หน่วยงานภาครัฐขาดการสนับสนุนและให้ความรู้แก่บุคลากร 
     สหกรณ์ในการน าความรู้งานวิจัยและเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา 
T4การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภาวการณ์แข่งขัน 
     ในธุรกิจ ส่งผลต่อขีดความสามารถของบุคลากรสหกรณ์/ 
     กลุ่มเกษตรกร 
T5บุคคลภายนอกเข้ามาแสวงหาผลประโยชน์ในสหกรณ์/ 
     กลุ่มเกษตรกร การเมืองท้องถิ่นเข้ามาแทรกแซงกิจการของ 
     สหกรณ์ ส่งผลต่อความได้เปรียบเสียเปรียบในเชิงการแข่งขัน 
T6ประชาชนขาดความเชื่อมั่นต่อระบบสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ส่งผล 
     ในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
T7ภาครัฐขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
     สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรอยา่งต่อเนื่องและทั่วถึง 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis 

 โดยการน าผลจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis มาใช้ในการท า TOWS Matrix Analysisเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา โดยการจัดคู่ประเด็นที่เป็น จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis 

 กลยุทธ์เชิงรุก(SO)  : โดยใช้จุดแข็งแสวงหาประโยชน์จากโอกาส  

 1. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสร้างและพัฒนา
หลักสูตรและด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 2. พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 
 3. พัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่เป็นต้นแบบให้เป็นศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์ 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีบทบาทในการให้การศึกษาอบรมแก่สมาชิกเพ่ือ
สร้างการมีส่วนร่วม 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าความรู้ของผลงานวิจัยมาใช้และพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
 6. ใช้สื่อสมัยใหม่ในการเผยแพร่ความรู้ด้านสหกรณ์และสื่อสารข้อมูลข่าวสารสู่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 7. เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)  :   เป็นกลยุทธ์ในการเอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส 

 1. รณรงค์ให้บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรตามหลักการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ บน
พ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝุาย ทั้งคณะกรรมการ ฝุาย
จัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และสมาชิก 
 
 3. พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 
 4. พัฒนาระบบการบริการจัดการพัฒนาบุคลากรเชิงคุณภาพ ได้แก่ จัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการฝึกอบรมให้ได้มาตรฐาน เป็นต้น 
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 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)  :  เป็นกลยุทธ์ในการใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

 1. พัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มีการบริหารกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและ
การควบคุมภายในที่ดี 
 2. การจัดการองค์ความรู้ (KM) ส าหรับสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ส าหรับกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ไม่ได้น ามาใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ฯ 
 
4.4 ผลการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 - 2564 

 

 

วิสัยทัศน ์
 มุ่งพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้ยึดมั่นตามหลักการและอุดมการณ์ร่วมกัน มีการ
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล เทคโนโลยีสมัยใหม่  และพัฒนากระบวนการท างาน      
เชิงคุณภาพ 

 

 

พันธกิจ 
 1. ปลูกจิตส านึกบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ให้ยึดมั่นตามหลักการ อุดมการณ์ และ
วิธีการสหกรณ์ บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. พัฒนาขีดความสามารถคณะกรรมการและฝุายจัดการสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มีความเป็น
มืออาชีพ ทั้งด้านการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจ  

 3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา การวิจัยและ
พัฒนา ระหว่างสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ  

 4. พัฒนากระบวนการท างานเชิงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
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 4.4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การปลูกจิตส านึกความเป็น
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร และ
พัฒนาความรูต้ามบทบาท
หน้าที่ของแต่ละฝุาย 
 

1. บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการ 
อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์ มี
คุณธรรมจริยธรรม และน าหลักปรัชญา
ของ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต
และมีองค์ความรู้ตามบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละฝุาย 
 

1.1 รณรงค์บุคลากรสหกรณ์/ 
กลุ่มเกษตรกรมีจิตส านึกตาม
หลักการ อุดมการณ์ และวิธีการ
สหกรณ์ บนพื้นฐานของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 พัฒนาความรู้ตามบทบาท
หน้าที่ของแต่ละฝุาย 
(คณะกรรมการ ฝุายจัดการ ผู้
ตรวจสอบกิจการ สมาชิก) 
1.3 พัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรให้มีการบริหารกิจการที่
ดีตามหลักธรรมาภิบาลและการ
ควบคุมภายในที่ดี 
1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรมีบทบาทในการให้
การศึกษาอบรมแก่สมาชิกเพ่ือ
สร้างการมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านบริหารจัดการและการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์/ 
กลุ่มเกษตรกร 

2. คณะกรรมการและฝุายจัดการมี
ความรู้ความสามารถท้ังในด้านการ
บริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งเน้นให้สมาชิก
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความเป็นอยู่
ที่ดีทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 

2.1 การพัฒนาขีดความสามารถ
ของคณะกรรมการและฝุายจัดการ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มี
ความเป็นมืออาชีพทั้งในด้านการ
บริหารจัดการและการด าเนิน
ธุรกิจ  
2.2 พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้ก้าวทัน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
ยุค Thailand 4.0 
2.3 พัฒนาสหกรณ์ที่เป็นต้นแบบ
ที่ดีให้เป็นศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างพันธมิตรและการ
เชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ 
การวิจัยและพัฒนา ทั้งใน
และต่างประเทศ 
 

3. บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมี
เครือข่ายการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ผลงานการวิจัย
และพัฒนา ระหว่างสหกรณ์กลุ่ม
เกษตรกร  และพันธมิตร ทั้งในและ
ต่างประเทศ  
 

3.1 สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
อ่ืน เพ่ือสร้างและพัฒนาหลักสูตร
และการด าเนินการจัดฝึกอบรม
ให้กับบุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 
3.2การจัดการองค์ความรู้ (KM) 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ส าหรับบุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรอย่างเป็นระบบ 
3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการน า
ความรู้ของผลงานวิจัยมาใช้และ
พัฒนาต่อยอดเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
3.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้
ร่วมกันทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเชิงคุณภาพ การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
 

4. มีการน าระบบการพัฒนากระบวนการ
ท างานเชิงคุณภาพ และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสร้างการ
รับรู้และเกิดทัศนคติเชิงบวกต่อ 
ภาพลักษณ์ของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 

4.1 จัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศการพัฒนาบุคลากร
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

4.2 พัฒนาระบบการรายงาน 
การติดตามประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การฝึกอบรมให้ได้มาตรฐาน 

4.4การเผยแพร่ความรู้ด้านการ
สหกรณ์และการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารสู่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
4.5 เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 

 4.4.2 กิจกรรม และโครงการ  

ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 1   เปูาประสงค์ 4  กลยุทธ์ 11 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 1   เปูาประสงค์ 3  กลยุทธ์ 13 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 1   เปูาประสงค์ 4  กลยุทธ์ 4 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 1   เปูาประสงค์ 5  กลยุทธ์ 5 โครงการ 

4  ยุทธศาสตร์ 4  เปูาประสงค์ 16 กลยุทธ์ 34 โครงการ 
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รายละเอียดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ตารางที่ 10 รายละเอียดโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การปลูกจิตส านึกความเป็นสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร และพัฒนาความรู้ตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และสมาชิก) ยึดมั่นและปฏิบัติตาม 
                 หลักการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่อยู่บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
                 และมีองค์ความรู้ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
กลยุทธ์ที1่.1 รณรงค์ให้บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมจีิตส านึกตามหลักการ อุดมการณ์ และวธิีการสหกรณ์/ 
                กลุ่มเกษตรกร บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.1.1  
การปลูกฝังอุดมการณ์ หลักการ และวธิีการ
สหกรณ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตามหลกัการ อุดมการณ์ วธิีการสหกรณ์ 
กลุ่มเปูาหมาย : กรรมการ ฝาุยจัดการ สมาชิก 
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ตั้งคณะท างานก าหนดแนวทางการด าเนินการ 
(2) ก าหนดเป็นตัวชี้วัดของทุกหน่วยงานในกรม 
     ส่งเสริมสหกรณ์ 
(3) ก าหนดเนื้อหาและปรับปรุงให้ทันต่อสถานการณ์ 
    รูปแบบและวธิีการให้น่าสนใจ เพือ่ปลูกฝัง 
    อุดมการณ์ หลักการ และวธิีการสหกรณ์ 
(4) จัดท าสื่อการเผยแพร่ความรู้ที่ใช้ในการฝึกอบรม 
     ได้  เช่น VTR เอกสารเผยแพร่ รวมทั้งสื่อที่ 
     สามารถเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้ง่าย เช่น 
     สื่อดิจิทัล ไลน์  
(5) ก าหนดให้ทุกหนว่ยงานทีจ่ัดฝึกอบรม ให้มี 
     เนื้อหาวิชาในเรื่องอุดมการณ์ หลักการ และ 
     วธิีการสหกรณ์ ในทุกหลักสูตรการฝึกอบรม 
(6) บุคลากรกรมฯที่ดูแลส่งเสริมสหกรณ์ในพื้นที่ 
     ถา่ยทอดความรู้เรื่องอุดมการณ์ หลกัการ และ 
     วธิีการสหกรณ์ ผ่านการประชุมกรรมการ การ 
     ประชุมใหญ ่การประชุมกลุ่มสมาชกิ ฯลฯ 
(7) ส่งเสริมให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรปลูกฝัง 
     แนวคิดอุดมการณ์ หลักการ วธิีการสหกรณ์ 
     ให้แก่สมาชิก 
(8) การติดตามประเมินผล 

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
รู้และเข้าใจ
ในหลักการ 
อุดมการณ์ 
ร่วมกันและ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
รู้และเข้าใจ
ในหลักการ 
อุดมการณ์ 
ร่วมกันและ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
รู้และเข้าใจ
ในหลักการ 
อุดมการณ์ 
ร่วมกันและ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
รู้และเข้าใจ
ในหลักการ 
อุดมการณ์ 
ร่วมกันและ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
รู้และเข้าใจ
ในหลักการ 
อุดมการณ์ 
ร่วมกันและ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

 
สทส.  
สสจ.  
สสพ.1 2 
และ  
ทุกหน่วยงาน
ของ กสส. 

ผลลัพธ์ :บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (คณะกรรมการ ฝุายจัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และสมาชิก) ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลกัการ 
อุดมการณ์ และวิธกีารร่วมกัน ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรสู่ความเข้มแข็ง 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.1.2 
การเผยแพร่ความรู้ด้านการสหกรณ์สู่ชุมชนตามวิถี
แห่งความพอเพียง 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อให้ผู้เข้าอบรมรู้และเข้าใจ เร่ืองหลักการ 

อุดมการณ์ และวิธกีารสหกรณ์  
(2) เพื่อให้รู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ

การประยกุต์ใช้ในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มเปูาหมาย : ประชาชนทัว่ไป   

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร ที่เกีย่วกับการสหกรณ์และ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(2) จัดท าหนังสือประกอบการสอน 
(3) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(4) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร   

 
วางแผน
และ
เตรียมการ
จัดท า
โครงการ 
 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรมและ
การติดตาม
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรมและ
การติดตาม
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรมและ
การติดตาม
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรมและ
การติดตาม
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : ประชาชนทั่วไป มโีอกาสได้ศึกษาหาความรู้ด้านการสหกรณ์และเศรษฐกิจพอเพยีง สามารถน าไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตได้  
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.1.3 
การสร้างความยั่งยืนให้แก่สหกรณ์ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้สหกรณ์มีการด าเนนิงานตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

กลุ่มเปูาหมาย : กรรมการ/ฝุายจัดการ/สมาชิก 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) จัดท าคู่มือแนวทางการน้อมน าปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ไปประยกุต์ใช้ 
(2) จัดอบรมให้ความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) น าไปสู่การปฏบิัติในการด าเนินงานของ

สหกรณ์ 
(4) ติดตามและประเมินผล 
(5) จัดประกวดสหกรณ์ที่น้อมน าปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการปฏิบัต ิ
(6) ทบทวนแผนงาน/หลักสูตร 

 
บุคลากร
ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรม และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ระหว่าง
สหกรณ์ 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรม และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ระหว่าง
สหกรณ์ 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรม และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ระหว่าง
สหกรณ์ 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรม และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ระหว่าง
สหกรณ์ 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
บุคลากร
ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
ผลการ
อบรม และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ระหว่าง
สหกรณ์ 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กคร./กพก./
กพง./กพน.  

ผลลัพธ์ : สหกรณ์สามารถด าเนินงานด้วยความยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
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กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาความรู้ตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย (คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบกจิการ สมาชิก) 

กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.2.1  
การพัฒนากรรมการสหกรณ์ (Smart Leadership 
Development Program)  

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อพัฒนากรรมการสหกรณ์มีความรู้ด้านการ

สหกรณ์ และมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในฐานะผู้น าสหกรณ์ยุคใหม่ 

(2) ยกระดับความรู้ด้านการบริหารงานสหกรณ์อย่าง
มืออาชีพควบคู่หลักธรรมาภิบาล 

กลุ่มเปูาหมาย : กรรมการสหกรณ์ 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(3) จัดฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) สรุปผลโครงการ 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
 น าความรู้ 
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ
100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
สทส. 
สถาบัน
พัฒนา
กรรมการฯ 

ผลลัพธ์ : กรรมการสหกรณ์ได้รับการพฒันาความรู้ด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ให้เป็นไปตามอุดมการณ์ หลักการ วธิีการสหกรณ์ และ 
           คุณค่าสหกรณ์ และบริหารงานตามบทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบไดอ้ย่างเหมาะสมสามารถยกระดับการบรหิารงานสหกรณ์ 
           ได้กา้วทันการเปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพและเกิดผลเชิงรูปธรรม  
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.2.2 
การพัฒนาและเตรียมความพร้อมรองรับการเป็น
กรรมการสหกรณ์ (ประธานกลุ่ม/เลขากลุ่ม/
สมาชิกชั้นน า)  

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหาร

จัดการแบบองค์รวม 
(2) มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองบทบาทหน้าที่

กรรมการสหกรณ์ได้อย่างถกูต้อง 
กลุ่มเปูาหมาย : ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม
หรือสมาชิกชั้นน าของสหกรณ์ภาคการเกษตร 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(3) จัดฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) สรุปผลโครงการ 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
 น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ50 ของผู้
ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ผู้ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ผู้ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ผู้ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการธุรกจิของสหกรณ์แบบองค์รวมและมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองบทบาทหน้าที่ 
            กรรมการสหกรณ์ได้อย่างถูกต้อง 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่1.2.3 
การพัฒนาฝ่ายจัดการให้เป็นมืออาชีพ 
(Smart Manager Development 
Program) 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อสร้างจิตส านึกในการด าเนินธุรกิจตาม

หลักการ อุดมการณ์ วิธกีารสหกรณ์ และ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

(2) พัฒนาความรู้ ทกัษะการบริหารธุรกิจ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
สภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจในปัจจบุัน 

กลุ่มเปูาหมาย : เจา้หน้าที่ในฝุายจัดการของ
สหกรณ์  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(3) จัดฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) สรุปผลโครงการ 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ50 ของผู้
ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของผู้
ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรูไ้ป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของผู้
ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของผู้
ผ่านการ
อบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของผู้
ผ่านการ
อบรม 

 
สทส. 
สถาบัน
พัฒนา
กรรมการฯ 

ผลลัพธ์ : ผู้เข้าอบรมเกิดจิตส านึกของการบริหารจัดการธุรกิจแบบสหกรณ์ สามารถบริหารธุรกิจเชิงก้าวหน้าสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจใน 
            ปัจจุบัน และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลเข้าใจการบริหารธุรกิจสหกรณ์ และสามารถน าไปก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานทั้งในปัจจุบัน 
            และอนาคตของสหกรณ์ และน าความรู้การท าธุรกจิสมัยใหม่ไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณ์ทั้งระบบ ส่งผลต่อการ 
            พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภายในสหกรณ์ทั้งระบบ 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่1.2.4  
การพัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อให้ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ เข้าใจ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบใน
ฐานะผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ ์

(2) เพื่อให้ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ มี
ความรู้ความเข้าใจเร่ืองขั้นตอนและ
กระบวนการในการตรวจสอบกจิการของ
สหกรณ์ 

(3) เพื่อให้ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์น า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ์ 

กลุ่มเปูาหมาย : ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ: 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(3) จัดฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) สรุปผลโครงการ 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
สทส./
สสจ. 

ผลลัพธ์  ผู้ตรวจสอบกจิการสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ได้อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ สามารถให้
ข้อสังเกตข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการเพื่อแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาสหกรณ์ ซ่ึงจะส่งผลให้สหกรณ์เกิดความเข้มแข็ง อยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.2.5 
การพัฒนาบทบาทหน้าที่และการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์ เข้าใจบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง 
(2) เพื่อปลุกจิตส านกึความเป็นเจา้ของ และ

การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิ
สหกรณ์ 

กลุ่มเปูาหมาย : สมาชิกของสหกรณ์  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(3) จัดฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) สรุปผลโครงการ 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80ของผู้
ผ่านการ
อบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : สมาชิกสหกรณ์เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้อง มีจิตส านึกในการมีส่วนรว่มในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อให้สหกรณ์ 
ด ารงอยู่ และตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้ดีขึ้น 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.2.6 
การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

เร่ืองกฎหมายสหกรณ์ และอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง และน าไปสูก่ารปฏบิัติ 

(2) เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรู้
อย่างเป็นระบบ 

กลุ่มเปูาหมาย : กรรมการสหกรณ์ /กลุม่
เกษตรกร 

 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
(3) จัดฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) สรุปผลโครงการ 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) ทบทวนหลักสูตร 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู ้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ100 
ตามแผนที่
ก าหนด 
 
มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ80
ของผู้ผ่าน
การอบรม 
 
น าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50 
ของผู้ผ่าน
การอบรม 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรรมการสหกรณ์ /กลุ่มเกษตรกรมีความรู้และเข้าใจกฎหมายที่เกีย่วข้องของการด าเนินงานสหกรณ์ สามารถน าความรู้ที่ได้รับ 
           ไปปรับใช้ในการด าเนินงานได้อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธภิาพ  
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กลยุทธ์ที่ 1.3พัฒนาการบริหารกจิการที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาลและการควบคุมภายในที่ดี 

กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.3.1 
การสร้างและส่งเสรมิธรรมาภิบาลให้กบัสหกรณ์ 
(สหกรณ์สีขาว) 

วัตถุประสงค์  ส่งเสริมให้สหกรณ์น าหลกัธรรมาภบิาล
มาใช้ในการบริหารจัดการ 

กลุ่มเปูาหมาย : บุคลากรสหกรณ์ /กลุ่มเกษตรกร 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) วางระบบและมาตรฐานด้านธรรมาภิบาลทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว  
(2) จัดประชุมชี้แจงโครงการ 
(3) จัดอบรมให้ความรู้และวิธกีารประยุกต์ใช้คู่มือ

การปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที ่
(4) น าไปสู่การปฏบิัติตามแผนระยะสั้นและระยะ

ยาว 
(5) ติดตามและประเมินผล 
(6) จัดประกวดสหกรณ์ที่มีธรรมาภบิาล และเชิดชู

ผลงานเป็นสหกรณ์ต้นแบบที่มีระบบ 
ธรรมาภิบาลดีเด่น  

 
มี
แผนการ
ให้ความรู้
ด้านธรร
มาภิบาล 

 
ร้อยละ 
20 ของ
สหกรณ์ได้
เข้ารับการ
อบรม 
 
มี
รายงานผล
การอบรม
และการ
ประเมินผล 
 

 
ร้อยละ 
20 ของ
สหกรณ์ได้
เข้ารับการ
อบรม 
 
มี
รายงานผล
การอบรม
และการ
ประเมินผล 
 
สหกรณ์
ได้รางวัล
ธรรมาภิ
บาลเป็น
เลิศ 

 
ร้อยละ 
20 ของ
สหกรณ์ได้
เข้ารับการ
อบรม 
 
มี
รายงานผล
การอบรม
และการ
ประเมินผล 
 
สหกรณ์
ได้รางวัล
ธรรมาภิ
บาลเป็น
เลิศ 

 
ร้อยละ 
20 ของ
สหกรณ์ได้
เข้ารับการ
อบรม 
 
มี
รายงานผล
การอบรม
และการ
ประเมินผล 
 
สหกรณ์
ได้รางวัล
ธรรมาภิ
บาลเป็น
เลิศ 

 
กพง. 

ผลลัพธ์ :สหกรณ์มีแนวทางปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างถกูต้องและต่อเนื่อง  สามารถพัฒนาสหกรณ์ให้ด าเนินงานอยา่งมีระบบ มีการ
ควบคุมภายในที่ดี ด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีบทบาทในการให้การศึกษาอบรมแก่สมาชิก 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 1.4.1 
การสร้างกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ต้นแบบ
เพื่อพัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง   
แบบมีส่วนร่วม  

วัตถุประสงค์ 
(1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก

สหกรณ์สู่การเป็นกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์ต้นแบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(2) สหกรณ์สามารถสร้างกลุ่มสมาชิก
ต้นแบบ เพื่อยกระดับการพัฒนา
สหกรณ์สู่ความเข้มแข็งแบบมีสว่น
ร่วมได้อย่างยั่งยืน 

(3) พัฒนาผู้น ากลุ่มสมาชกิสหกรณ์ให้
เป็นผู้น าในเรื่องการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 

กลุ่มเปูาหมาย : สหกรณ์ภาคการเกษตร/
กลุ่มเกษตรกร  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ก าหนดหลกัเกณฑ์การเข้าร่วม

โครงการและวิธกีารประเมินการ
คัดเลือกกลุ่มสมาชิกต้นแบบ  

(2) ประชาสัมพันธแ์ละคัดเลือก
สหกรณ์เปูาหมาย 

(3) ประชุมชี้แจงความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์และวธิีประเมินกลุ่ม
สมาชิกสหกรณ์ต้นแบบ 

(4) ส่งเสริมและสร้างกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์ต้นแบบ 

(5) ด าเนินการประเมินตามหลักเกณฑ์
กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ต้นแบบ 

(6) มอบรางวัลเพื่อเป็นขวัญก าลังใจ
แก่สหกรณ์ต้นแบบ 

(7) ติดตามประเมินผล 
(8) ขยายผลสู่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร

อื่นๆ  

 
ได้กลุ่ม
สมาชิก
ต้นแบบไม่
น้อยกว่า  
ร้อยละ 70 
ของ
กลุ่มเปูาหมาย 
ที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
ได้กลุ่ม
สมาชิก
ต้นแบบไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
ของ
กลุ่มเปูาหมาย 
ที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
ได้กลุ่ม
สมาชิก
ต้นแบบไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
ของ
กลุ่มเปูาหมาย 
ที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
ได้กลุ่ม
สมาชิก
ต้นแบบไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
ของ
กลุ่มเปูาหมาย 
ที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
ได้กลุ่ม
สมาชิก
ต้นแบบไม่
น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
ของ
กลุ่มเปูาหมาย 
ที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : สหกรณ์สามารถยกระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดับกลุ่มอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สหกรณ์มีแนวทางและเครื่องมือ 
            ที่จะพัฒนาสหกรณ์ให้เข้มแข็ง สร้างผู้น ากลุ่มสมาชิกสหกรณ์ต้นแบบในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
เป้าประสงค์ :  เพ่ือให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความรู้ความสามารถทั้งในด้านบริหารจัดการและด าเนินธุรกิจของสหกรณ์/

กลุ่มเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ท่ีดีทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาขีดความสามารถของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้มีความเป็น 
                มืออาชีพท้ังในด้านการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจ  

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.1 
การฝึกอบรม “การพัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์
ภาคการเกษตรสู่ความเข้มแข็ง” ภายใต้โครงการ
พัฒนาสหกรณ์ภาคการเกษตรเป็นองค์กรหลักระดับ
อ าเภอ  
วัตถุประสงค์ 

(1) เพื่อให้กรรมการสหกรณ์มีจิตส านึกและ
ตระหนักเห็นความส าคัญในบทบาทหนา้ที่และ
ความรับผิดชอบของผู้น าสหกรณ์ที่มีต่อการ
บริหารงานสหกรณ์ 

(2) เพื่อให้คณะกรรมการสหกรณ์ได้รู้และเข้าใจ
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐกบัการ
พัฒนาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง 

กลุ่มเปูาหมาย : คณะกรรมการสหกรณ์ภาคการเกษตร 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  
(1) จัดประชุมออกแบบหลกัสูตร 
(2) จัดท าคู่มือการด าเนินโครงการ 
(3) ชี้แจงโครงการไปยังส่วนภูมิภาคผ่านทาง VDO 

Conference 
(4) ประสานเปูาหมาย ชีแ้จงโครงการ จัดท า 

Action Plan  
(5) คัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ

สอดคล้องกับหัวข้อวิชา 
(6) จัดท าโครงการย่อยเพื่อขออนุมัติจัดโครงการใน

แต่ละจังหวัด 
(7) พัฒนากรรมการสหกรณ์ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 
(8) รายงานความก้าวหน้า 
(9) ติตดามและประเมินผล 
(10) จัดท าสรุปรายงานเสนอผู้บริหาร

กรมฯ  

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
กพก. 

ผลลัพธ์: กรรมการสหกรณ์ภาคการเกษตรที่มีศักยภาพ สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ให้เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ในชุมชน สามารถขับเคลื่อนนโยบายจากภาครัฐสู่ชุมชน ภาครัฐสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ด้วยการใช้สหกรณ์เป็นช่องทางการน าทรัพยากรสู่เกษตรกรและชุมชนได้โดยตรง 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.2 
การพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกร 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่มเกษตรกรเน้น
การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยเน้นการจดัท าแผน
กลยุทธ ์การเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงาน และ
การฟื้นฟ ูพัฒนาใหก้ลุ่มเกษตรกรมีการบริหาร
จัดการที่เข้มแข็ง 
(2) เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรเพิ่มขึ้น 

กลุ่มเปูาหมาย : กลุ่มเกษตรกร  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) แต่งต้ังคณะท างานเพื่อพิจารณาคัดเลือก

กลุ่มเกษตกรเข้าร่วมโครงการ  
(2) รวบรวมข้อมูล ก าหนดเปูาหมาย จัดท า

ฐานข้อมูลกลุ่มเกษตรกรที่เข้ารว่มโครงการ 
(3) จัดท าเอกสารแนะน าแนวทางปฏิบัติงานและ

ด าเนินโครงการฯ 
(4) จัดประชุมชี้แจงโครงการ  
(5) วิเคราะห์ปัญหาและสภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวขอ้งเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา  
(6) จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศักยภาพการ

ด าเนินงานของกลุ่ม แบบมีสว่นร่วม 
(7) ด าเนินการตามแผนกลยุทธ ์แผน

ด าเนินการ/กิจกรรมเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร  

(8) ให้ค าแนะน า ส่งเสริม การด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ ์

(9) รายงานความก้าวหน้าและติดตาม
ประเมินผล 

 
พัฒนา
บุคลากร
กลุ่ม
เกษตรกร 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
กลุ่ม
เกษตรกร 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
กลุ่ม
เกษตรกร 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
กลุ่ม
เกษตรกร 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
กลุ่ม
เกษตรกร 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กพก. 

ผลลัพธ์ : กลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน สร้างความเขม้แข็ง สมาชิกมีสว่นร่วมในกิจกรรมกลุ่มเกษตรกร มีความเข้าใจ 
            ตระหนักในบทบาทหนา้ที่และความเป็นเจ้าของกลุ่มเกษตรกร ได้รับการฟื้นฟกูารด าเนินงาน สร้างความเข้มแข็ง และสมาชกิมีความ 
            เช่ือมั่นและให้ความร่วมมอืในการด าเนินโครงการ สร้างความสัมพันธแ์ละเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรและองค์กรเครือข่าย 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.3 
การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ออมทรัพย์และ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนให้เป็นนักบริหารการเงิน
แบบมืออาชีพ  

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ออม
ทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเงิน การบัญชกีารลงทุน การ
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน เพื่อเตรียมบุคลากรให้
เป็นนักบริหารการเงินแบบมืออาชพี 

กลุ่มเปูาหมาย : บุคลากรสหกรณ์ออมทรัพย์และ
เครดิตยูเนี่ยน 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ตั้งคณะท างานระหว่าง กสส. กตส. ธปท. 

สศค. และขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์
และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนเพื่อจัดท า
หลักสูตรมาตรฐานด้านการเงิน 

(2) จัดท าหลักสูตรมาตรฐานด้านการเงิน
ส าหรับผู้บริหารสหกรณ์ในแต่ละระดับ 
หลักสูตรนักการเงินสหกรณ์ระดับต้นและ
ระดับกลาง ส าหรับผูบ้ริหารสหกรณ์ตาม
ระดับของสินทรัพย์ และหลักสูตรนักการ
เงินสหกรณ์ระดับสูงส าหรับสหกรณ์ที่มี
สินทรัพย์สูง 

(3) จัดท าเอกสารแนะน าแนวทางปฎิบัติงานและ
ด าเนินโครงการฯ 

(4) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดอบรมให้ความรู้
แก่ผู้บริหารสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิต
ยูเนี่ยนตามหลกัสูตรที่ก าหนด 

(5) ประเมินผล/ติดตามผลหลังการอบรม  
(6) ทบทวนหลักสูตร  

 
ร้อยละ 
60 ของผู้
เข้าอบรม
หลักสูตร
นักการเงิน
มืออาชีพ
ผ่านเกณฑ์
การจัด
ทดสอบ
ความรู้
นักการเงิน
สหกรณ์มือ
อาชีพและ
ได้รับ
ใบรับรอง 

 
ร้อยละ 
60 ของผู้
เข้าอบรม
หลักสูตร
นักการเงิน
มืออาชีพ
ผ่านเกณฑ์
การจัด
ทดสอบ
ความรู้
นักการเงิน
สหกรณ์มือ
อาชีพและ
ได้รับ
ใบรับรอง 

 
ร้อยละ 
60 ของผู้
เข้าอบรม
หลักสูตร
นักการเงิน
มืออาชีพ
ผ่านเกณฑ์
การจัด
ทดสอบ
ความรู้
นักการเงิน
สหกรณ์มือ
อาชีพและ
ได้รับ
ใบรับรอง 

 
ร้อยละ 
60 ของผู้
เข้าอบรม
หลักสูตร
นักการเงิน
มืออาชีพ
ผ่านเกณฑ์
การจัด
ทดสอบ
ความรู้
นักการเงิน
สหกรณ์มือ
อาชีพและ
ได้รับ
ใบรับรอง 

 
ร้อยละ 
60 ของผู้
เข้าอบรม
หลักสูตร
นักการเงิน
มืออาชีพ
ผ่านเกณฑ์
การจัด
ทดสอบ
ความรู้
นักการเงิน
สหกรณ์มือ
อาชีพและ
ได้รับ
ใบรับรอง 

 
กพง. 

 

ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารการเงินแบบมืออาชีพสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์และ 
            สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.4 
การบริหารจัดการธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์   

1 เพื่อให้เจ้าหน้าที่สหกรณ์มีความรู้ความเข้าใจ
วิธีการบริหารธุรกิจสินเชื่อได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2 เพื่อปูองกันความเส่ียงในการเกิดปัญหา หนี้ค้าง
ช าระ (NPL) 
กลุ่มเปูาหมาย : เจา้หน้าที่สินเชื่อของสหกรณ์  
(ภาคการเกษตร / นอกภาคการเกษตร) 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ  
(3) ออกแบบหลักสูตร 

- หลักการวิเคราะห์เครดิต (Credit 
Analysis) 
- การวิเคราะห์ฐานะทาง การเงินของ
สมาชิก 
- ความสามารถในการหารายได้และการ
ช าระ 
   หนีข้องสมาชิก 
- การติดตามให้สมาชิกน าเงินกู้ไปใช้ตาม 
   วัตถุประสงค์ 
- การบริหารความเส่ียงเพื่อปูองกันปัญหา 
   หนี้คา้งช าระ (NPL) 

(4) ประชาสัมพันธโ์ครงการฝึกอบรม 
   (3)  จัดฝกึอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
   (4)  สรุปผลโครงการ 
   (5)  ติดตามและประเมินผล 
   (6)  ทบทวนหลักสูตร 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กพน. 

ผลลัพธ์ : สหกรณ์สามารถบริหารธุรกิจสินเชื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพและปูองกนัการเกิดปัญหาหนี้ค้างช าระหรือหนี้  
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.5 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรปูเพื่อเพิ่ม
มูลค่า การจัดท าแผนธุรกิจและเชื่อมโยงเครือข่าย
กลุ่มผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศ  

วัตถุประสงค์ถ่ายทอดความรู้ด้านการแปรรูปแก่กลุ่ม
ผู้ผลิตทุกประเภทสินค้าและบริการ 

กลุ่มเปูาหมาย : เครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตทุกประเภท
สินค้าและบริการ 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) จัดประชุมชี้แจงโครงการ  
(3) ฝึกอบรม ถา่ยทอดความรู้ด้านการเพิ่มมลูค่า

ผลผลิต พัฒนาบรรจุภัณฑ์ การตลาด ฯลฯ 
(4) ออกร้านน าเสนอผลิตภัณฑ์ในงาน Road 

Show หรืองานอีเว้นท์ ทั้งในและต่างประเทศ 
(5) ติดตามและประเมินผล 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
กพก./กพง./
กพน. 

ผลลัพธ์ :   กลุ่มผู้ผลิตทุกประเภทสินค้าและบริการได้รับความรู้ด้านการเพิ่มมูลค่าการผลิตและการตลาด ฯลฯ มีโอกาสน าเสนอสินค้าในงานแสดง
สินค้าทั้งในและต่างประเทศ ช่วยเพิ่มมลูค่าปริมาณธุรกิจและความสามารถในการแข่งขัน   
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.6 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิตที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน การจัดการผลผลิต ให้กับสมาชิกสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร”   

วัตถุประสงค์ ถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน การจัดการการผลผลิต  

กลุ่มเปูาหมาย : ผูแ้ทนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ:  

(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) จัดประชุมชี้แจงโครงการ  
(3) ฝึกอบรม ถา่ยทอดความรู้ด้านการผลิตที่มี

คุณภาพได้มาตรฐาน การจัดการการผลผลิต 
(4) ติดตามและประเมินผล 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กพก. 

ผลลัพธ์ : สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดร้ับความรู้ด้านการผลิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน การจัดการการผลิต ชว่ยเพิ่มมูลค่าปริมาณธุรกิจและ 
            ความสามารถในการแข่งขัน   
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.1.7 
การให้ความรู้ด้านระบบการผลิตและการตลาดเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผลิตและ
การตลาดเพื่อพัฒนาไปสู่ระบบการรับรองแบบมี
ส่วนร่วม (PGS) 

วัตถุประสงค์เพิ่มศักยภาพธุรกิจรวบรวม แปรรูป 
การตลาด และกระจายสินค้าของสหกรณ์  

กลุ่มเปูาหมาย : ผูแ้ทนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) จัดประชุมชี้แจงโครงการ  
(3) ฝึกอบรม ถา่ยทอดความรู้ด้านระบบการผลิต

และการตลาดเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ
บริหารจัดการการผลิตและการตลาดเพือ่
พัฒนาไปสู่ระบบการรับรองแบบมีส่วนรว่ม 
(PGS) 

(4) ติดตามและประเมินผล 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
กพก. 

ผลลัพธ์ : สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดร้ับความรู้ด้านระบบการผลิตและการตลาดเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัดการการผลิตและ 
            การตลาดเพื่อพัฒนาไปสู่ระบบการรับรองแบบมีสว่นร่วม (PGS) เพิ่มศักยภาพการรวบรวม แปรรูป การตลาด และกระจายสินค้า 
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กลยุทธ์ที2่.2 พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้ก้าวทันสถานการณ์เปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.2.1 
การฝึกอบรม “การจัดท าข้อมูลสารสนเทศทาง
การเงินแก่สหกรณ์ออมทรัพย์”  

วัตถุประสงค์  พัฒนาระบบสารสนเทศทางการเงิน 
และการรายงานข้อมูลทางการเงินแก่สหกรณ์ออม
ทรัพย ์

กลุ่มเปูาหมาย : ผูแ้ทนสหกรณ์ออมทรพัย์ขนาดใหญ ่

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) จัดประชุมชี้แจงโครงการ  
(3) ฝึกอบรม ถา่ยทอดความรู้ด้านระบบสารสนเทศ

ทางการเงิน และการรายงานขอ้มูลทางการเงิน
แก่สหกรณ์ออมทรัพย ์

(4) ติดตามและประเมินผล 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มี
รายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
ศสท. 

ผลลัพธ์ : บุคลากรของสหกรณ์ออมทรพัย์ได้รับความรู้และสามารถใช้ระบบสารสนเทศทางการเงิน และการรายงานขอ้มูลทางการเงินที่กรมส่งเสริม 
            สหกรณ์ได้ออกแบบให้ได้ และสามารถยกระดับการบริการทางการเงินได้ตามมาตรฐานของสถาบันการเงิน    
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.2.2  
การพัฒนาการเรียนรู้การจัดท าเว็บไซต์สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร  
วัตถุประสงค์  ให้เจ้าหน้าที่สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรมีความรู้ความช านาญในการจดัท า
เว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน  
กลุ่มเปูาหมาย : เจา้หน้าที่สหกรณ์  
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) รวบรวมความตอ้งการใช้งานเว็บไซต์ 
(2) จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ 
(3) พัฒนาระบบเว็บไซต์ 
(4) อบรมประชาสัมพันธ์การใช้งาน 
(5) ดูแลและปรับปรุงประสิทธภิาพ  

 
รายงาน
ส ารวจความ
ต้องการใช้
งาน 

 
พัฒนา
บุคลากร
ด้าน IT 
100 คน 
 
มีระบบ
เว็บไซต์ที่
เป็นปัจจุบัน 
60 สหกรณ์ 

 
พัฒนา
บุคลากร
ด้าน IT 
100 คน 
 
มีระบบ
เว็บไซต์ที่
เป็นปัจจุบัน 
60 สหกรณ์ 

 
พัฒนา
บุคลากร
ด้าน IT 
100 คน 
 
มีระบบ
เว็บไซต์ที่
เป็นปัจจุบัน 
60 สหกรณ์ 

 
พัฒนา
บุคลากร
ด้าน IT 
100 คน 
 
มีระบบ
เว็บไซต์ที่
เป็นปัจจุบัน 
60 สหกรณ์ 

 
ศสท. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์มีการพัฒนาเว็บไซต์ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สามารถใช้ในการด าเนินงาน ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลขา่วสาร 
            ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.2.3  
การฝึกอบรมเกี่ยวกับเกษตรดิจิทัลและพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้โครงการเกษตรดิจิทัล 
วัตถุประสงค์  ให้ความรู้ด้านการใช้ระบบ IT 
ส าหรับประมาณการปริมาณและราคาผลผลิตของ
สมาชิกสหกรณ์ และการท าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
กลุ่มเปูาหมาย : สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ออกแบบหลักสูตร 
(2) ด าเนินการให้ความรู้ด้านการใช้ระบบ IT 

ส าหรับประมาณการปริมาณและราคา
ผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ และการท า
พาณิชย์อิเล็กทรอนกิส ์

(3) ติดตามและประเมินผล  

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
 มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
ศสท. 

ผลลัพธ์ :   สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับความรู้และเข้าใจวิธกีารใช้เครื่องมือการวางแผนเพาะปลูกและประมาณราคาผลผลิตล่วงหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.2.4 
การส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใช้ในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การน า
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และจัดหาเทคโนโลยี
ด้านการเงินมาใช้ในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเปูาหมาย : สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ก าหนดขั้นตอน หลักเกณฑ์ วิธกีาร 

คัดเลือกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเปูาหมาย 
(2) ส ารวจความตอ้งการ 
(3) สนับสนุนงบอุดหนุนให้กลุ่มเปูาหมายเพือ่

จัดซื้อคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ เพื่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น โปรแกรมทางบัญชขีอง
สหกรณ์ การจัดท าฐานข้อมูล การจัดท า
แผนธุรกิจของสหกรณ์ และจัดท าแผน
บริหารความเส่ียง การใช้ข้อมูลทางการเงิน
จาก Internet และน าข้อมูลจากการ
วิเคราะห์การเงินของสหกรณ์มาใช้ในการ
บริหารงานของสหกรณ์เป็นประจ าทุกไตร
มาส เป็นต้น 

(4) อบรมให้ความรู้แก่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
เกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
จะน ามาใช้อย่างต่อเนื่องเช่นโปรแกรมทาง
บัญชี การวิเคราะห์งบการเงินการจัดท า
ฐานข้อมูล เป็นต้น  

(5) ทบทวนแผนส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 
มีแผนการ
อบรม 
ให้ความรู้
ด้าน
เทคโนโลยี
และ 
นวัตกรรม 
 
ร้อยละ 
40 ของผู้
เข้ารับ 
การอบรม 
น าความรู้ไป
ใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน
และพัฒนา
ระบบการ 
ท างานอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

 
ร้อยละ 
50 
ของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
น าความรู้ไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
และพัฒนา 
ระบบการ 
ท างานอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

 
ร้อยละ 
50 
ของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
น าความรู้ไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
และพัฒนา 
ระบบการ 
ท างานอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

 
ร้อยละ 
50 
ของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
น าความรู้ไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
และพัฒนา 
ระบบการ 
ท างานอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

 
ร้อยละ 
50 
ของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
น าความรู้ไป
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
และพัฒนา 
ระบบการ 
ท างานอยา่ง 
ต่อเนื่อง 

 
กพก./กพง. 

ผลลัพธ์ : สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรสามารถใช้คอมพิวเตอร์ที่ได้รับการสนับสนนุในการปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ สามารถใช้โปรแกรม 
           ส าเร็จรูปเพื่อการปฏิบัติงานด้านสหกรณ์ได้ เช่น โปรแกรมทางบัญชีของสหกรณ์ การจัดท าฐานข้อมูล การจัดท าแผนธุรกจิของสหกรณ์ 
           และจัดท าแผนบริหารความเส่ียง การใช้ข้อมูลทางการเงินจาก Internet และน าขอ้มูลจากการวิเคราะห์การเงินของสหกรณ์มาใช้ในการ 
           บริหารงานของสหกรณ์เป็นประจ าทุกไตรมาส เป็นต้น 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.2.5 
การเพิ่มทักษะการใช้สารสนเทศประกอบการ
วิเคราะห์ เพื่อการตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์   

วัตถุประสงค์  เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสารสนเทศ สามารถใช้ข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลส าหรับการตัดสินใจทางธุรกิจ และสามารถ
สร้างฐานข้อมูลสารสนเทศขององค์กรได้ 

กลุ่มเปูาหมาย : : สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ออกแบบหลักสูตร เกีย่วกับ สารสนเทศ 

เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจด้านการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์  

(2) จัดท าคู่มือการด าเนินโครงการ  
(3) จัดประชุมชี้แจงโครงการ  
(4) ฝึกอบรม ถา่ยทอดความรู้ด้านสารสนเทศ 

เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจด้านการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์  

(5) ติดตามและประเมินผล 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ 
 100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
พัฒนา
บุคลากร
สหกรณ์ 
ร้อยละ  
100 ตาม
แผนที่
ก าหนด 
 
มีรายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินการ
และการ
ประเมินผล 
น าเสนอ
ผู้บริหาร 
 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : บุคลากรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถใช้ข้อมูลเพื่อการด าเนินงาน 
           และตัดสินใจทางธุรกจิของสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสม  
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กลยุทธ์ที ่2.3 พัฒนาสหกรณ์ที่เป็นต้นแบบท่ีดีให้เป็นศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์ 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 2.3.1 
การพัฒนาสหกรณ์ต้นแบบสู่ศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์  

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อคัดเลือกและพัฒนาสหกรณ์ให้เป็นศูนย์

เรียนรู้การสหกรณ์ต้นแบบ เพือ่เป็นแหล่งเรียนรู้
โดยการฝึกงานด้านการสหกรณ์และสามารถจัด
ทีมสอนแนะงานสหกรณ์ได้อยา่งต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

(2) เพื่อเผยแพร่การด าเนินงานสหกรณ์ให้กบัสมาชิก
สหกรณ์ นักเรียน เยาวชนบุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร และประชาชนทั่วไป 

กลุ่มเปูาหมาย : สหกรณ์ต้นแบบ  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการศูนย์เรียนรู้การ

สหกรณ์แต่ละจังหวัด เพือ่วิเคราะห์ความพร้อม
ของสหกรณ์เพื่อพัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้การ
สหกรณ์  

(2) ประชุมชี้แจงความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินสหกรณ์ต้นแบบเพื่อสร้างเป็นศูนย์
เรียนรูก้ารสหกรณ์ 

(3) ทดสอบการด าเนินกจิกรรมเปิดรับการเข้ารับ
การอบรมและฝกึงานในสภาพการปฏิบตัิงาน
จริง (On the Job Training) ประจ าฐานเรียนรู้
กิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ 

(4) พิจารณาคัดเลือกศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์
ต้นแบบ 

(5) มอบรางวัล 
(6) ติดตามและประเมินผล 

 
มีสหกรณ์
ต้นแบบที่
พร้อมจะ
เป็นศูนย์
เรียนรู้
อย่างน้อย
ร้อยละ 60 
ของ
สหกรณ์
ต้นแบบ 

 
มีสหกรณ์
ต้นแบบที่
พร้อมจะ
เป็นศูนย์
เรียนรู้
อย่างน้อย
ร้อยละ 70 
ของ
สหกรณ์
ต้นแบบ 

 
มีสหกรณ์
ต้นแบบที่
พร้อมจะ
เป็นศูนย์
เรียนรู้
อย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
ของ
สหกรณ์
ต้นแบบ 

 
มีสหกรณ์
ต้นแบบที่
พร้อมจะ
เป็นศูนย์
เรียนรู้
อย่างน้อย
ร้อยละ 90 
ของ
สหกรณ์
ต้นแบบ 

 
มีสหกรณ์
ต้นแบบที่
พร้อมจะ
เป็นศูนย์
เรียนรู้
อย่างน้อย
ร้อยละ 
100 
ของ
สหกรณ์
ต้นแบบ 

 
สทส. 

ผลลัพธ์ : กรมส่งเสริมสหกรณ์สามารถพฒันาและยกระดับสหกรณ์ให้เป็นต้นแบบเป็นศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์ ซึ่งเป็นตัวอย่างแหล่งให้ความรู้ด้าน 
            การสหกรณ์ที่ดี สามารถเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานของสหกรณ์ แก่บุคคลทั่วไป ซ่ึงเป็นการสร้างโอกาสการเรียนรู้และ 
           พัฒนาสหกรณ์อย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างพันธมิตรและเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู ้การวิจัยและพัฒนา ทั้งในและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์: เพ่ือให้บุคลากรสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร มีเครือขา่ยการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ภูมปิัญญา 
                  ผลงานการวิจัยและพัฒนา ระหว่างสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และพันธมิตร ทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที ่3.1สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศกึษาและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างและพัฒนาหลักสูตร และ 
                 การด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 3.1.1 
การพัฒนาหลักสูตรด้านสหกรณ์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความร่วมมอืด้านวิชาการ
ในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร และการ
ด าเนินการจัดอบรมร่วมกับสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

กลุ่มเปูาหมาย : สถาบันการศึกษา หนว่ยงาน
ภาครัฐ และเอกชน 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) ประสานความร่วมมือดา้นวิชาการในการสร้าง 
     และพัฒนาหลกัสูตรการฝึกอบรมหรือ 
     ด าเนินการจัดฝึกอบรมร่วมกับ 
     สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(2) ประชุมร่วมกันเพือ่ก าหนดรายละเอยีด 
     หลกัสูตร/โครงการ 
(3) สรุปรายงานเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา 
(4) น าหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
     สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
(5) ประเมินสัมฤทธิ์ผลของหลกัสูตร 
(6) น าผลการประเมินมาปรับปรุง ต่อยอด  
     ขยายผล หลักสูตรการพัฒนา 
 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย  
5โครงการ/ 
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย  
5โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย  
5โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย  
5โครงการ/
หลักสูตร 

 
มีความ
ร่วมมือด้าน
วิชาการ 
กับสถาบัน 
การศึกษา
และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 
อย่างน้อย  
5โครงการ/
หลักสูตร 

 
สทส. 
สกส. 
 

ผลลัพธ์ :กรมส่งเสริมสหกรณ์มีพันธมิตรทางด้านวิชาการในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มี 
            ประสิทธภิาพและเป็นไปตามหลักวิชาการ เพือ่พัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถของบุคลากรและกลุ่มเกษตรกร 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 มีการจัดการองค์ความรู้ (KM) ส าหรับบุคลากรสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรอย่างเป็นระบบ 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 3.2.1 
การสร้างปราชญ์สหกรณ์เพื่อถ่ายทอด
ประสบการณ์และองค์ความรู้ในการบริหาร
สหกรณ์  
วัตถุประสงค์ 
(1)  เพื่อค้นหาบุคลากรสหกรณ์ที่จะมาถ่ายทอด 
     องค์ความรู้ในเร่ืองสหกรณ์ 
(2)  เพื่อจัดท าทะเบียนผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้มีความรู้  
     ภูมปิัญญา ประสบการณ์ ด้านการสหกรณ์ใน 
     แต่ละสาขา 
กลุ่มเปูาหมาย : กรรมการ/ผู้น ากลุ่ม/สมาชิก ของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ด้านการสหกรณ์ 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) หัวขอ้การพัฒนาและฝกึอบรม 
    (1.1) พัฒนาความรู้เฉพาะด้านเพื่อท าหน้าที่
ถ่ายทอดความรู้ในการเป็นปราชญสหกรณ์ 
    (1.2) อภิปรายและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของ
ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นปราชญ์แต่ละสาขา 
(2) เครื่องมือ/แนวทาง 
    (2.1) ก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเป็นปราชญ์
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในแต่ละสาขา 
    (2.2) ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัตกิารจัดการ
ความรู้ของปราชญ์สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในแต่ละ
สาขา 
(3) การติดตามและประเมินผล 
    (3.1) การประเมินพฤติกรรมและการเรียนรู้
ของผู้ท าหน้าที่ปราชญ ์
    (3.2) ประเมินการถ่ายทอดความรูแ้ละการน า
ความรู้ไปใช้ 

 
วางแผน
และ
เตรียมการ
จัดท า
โครงการ 

 
ทุกจังหวัด
จะต้องมี
ปราชญ์
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
อย่างน้อย  
1 คน 

 
ทุกจังหวัด
จะต้องมี
ปราชญ์
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
อย่างน้อย  
1 คน 

 
ทุกจังหวัด
จะต้องมี
ปราชญ์
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
อย่างน้อย 
1 คน 

 
ทุกจังหวัด
จะต้องมี
ปราชญ์
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
อย่างน้อย  
1 คน 

 
สทส. 
สสจ. 

ผลลัพธ์ :มีปราชญ์สหกรณ์เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ประสบการณ์ ในด้านการสหกรณ์ให้แก่บุคลากรในขบวนการสหกรณ์ และ 
            ประชาชนทัว่ไปให้ได้รู้และเขา้ใจในเรื่องสหกรณ์มากยิ่งขึ้น และน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
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กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการน าองค์ความรู้ของผลงานวิจยัมาใช้และพัฒนาต่อยอดเพ่ือสร้างนวัตกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 3.3.1  
กลยุทธ์การจัดการความรู้และการพัฒนานวัตกรรม  
วัตถุประสงค์ 
(1)  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

มีกลยุทธแ์ละเทคนิคในการจัดการความรู้
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ภมูิปัญญา 
ระหว่างเครือข่ายสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร/
พันธมิตรอยา่งเป็น ระบบ 

(2)  เพื่อให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีการแลกเปลี่ยน
และถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างกัน และน าองค์
ความรู้ไปใช้ในการยกระดับ ต่อยอด และสร้างเป็น
นวัตกรรมเพื่อสร้างความได้เปรียบทางดา้นการ
บริหารจัดการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

กลุ่มเปูาหมาย : คณะกรรมการ และ ฝุายจัดการ 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1) การพัฒนาและการฝึกอบรม 
(1.1) ความรู้และความส าคัญเกีย่วกบัการจัดการ
ความรู้ในองค์กร 
    (1.2) กระบวนการจัดการความรู้ ได้แก่ การบ่งชี้
ความรู้ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  การสร้างองค์
ความรู้ การจัดเก็บ การแลกเปลีย่น การถ่ายทอด และ
การน าไปใช ้
    (1.3) เทคนิคการต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้
เพื่อท าหน้าทีบ่ริหารจัดการองค์ความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรม  
    (1.4) เทคนิคและเครื่องมือการสร้างองค์ความรู้
และพัฒนานวัตกรรม 
    (1.5) เทคนิคการบ่งชี้ การออกแบบ การจัดท า 
และการจัดหมวดหมูอ่งค์ความรู้ 
    (1.6) เทคนิคการประเมินองค์ความรู้  
    (1.7) เทคนิคการบันทึกองค์ความรู้ และน าองค์
ความรู้ไปใช้ต่อยอด ยกระดับ และสร้างนวัตกรรม 
    (1.8) ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับประเภทของ
นวัตกรรม 
    (1.9) กระบวนการจัดการความรู้ การวิจัย และการ
พัฒนานวัตกรรม 
    (1.10) กรณีศึกษาการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ขององค์กรที่ประสบความส าเร็จ (Best Practice) 
    (1.11) การจัดกจิกรรม KM & Innovation Day 
    (1.12) การศึกษาดูงานดา้นการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
วางแผน
และ
เตรียมการ
จัดท า
โครงการ 

 
 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
เข้าร่วม
โครงการ
อย่างน้อย
จังหวัดละ 
1 แห่ง 
 
มี
นวัตกรรม
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
ที่มีการ
เผยแพร่
น าไปใช้ 
อย่างน้อย 
ร้อยละ  
40 ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกรที่
เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
เข้าร่วม
โครงการ
อย่างน้อย
จังหวัดละ 
1 แห่ง 
 
มี
นวัตกรรม
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
ที่มีการ
เผยแพร่
น าไปใช้ 
อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกรที่
เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
เข้าร่วม
โครงการ
อย่างน้อย
จังหวัดละ 
1 แห่ง 
 
มี
นวัตกรรม
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
ที่มีการ
เผยแพร่
น าไปใช้ 
อย่างน้อย 
ร้อยละ 60 
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกรที่
เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
เข้าร่วม
โครงการ
อย่างน้อย
จังหวัดละ 
1 แห่ง 
 
มี
นวัตกรรม
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
ที่มีการ
เผยแพร่
น าไปใช้ 
อย่างน้อย 
ร้อยละ 70 
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกรที่
เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
สทส./
กพก./
กพง./ 
กพน. 
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กิจกรรม/โครงการ 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เครื่องมือ/แนวทาง 
(1)  การฝึกอบรม และการฝึกปฏิบัติ การออกแบบ 
     กระบวนการจัดการองค์ความรู้ของสหกรณ์/กลุ่ม 
     เกษตรกร 
(2) การน าเสนอโมเดลกระบวนการจัดการความรู้ และ 
    การพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการจัดท าแผนการ 
    น าความรู้ไปใช้ และการสร้างนวัตกรรม 
(3) การศึกษาดูงานองค์กรที่มีการจัดการความรู้และ 
     นวัตกรรมขององค์กรชั้นน า 
(4)  การประกวดรางวัลการจัดการความรู้และการพัฒนา 
     นวัตกรรม 
(5)  การน าเสนอผลงาน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน 
     กจิกรรม KM & Innovation Day 
การติดตามและประเมินผล 
(1)  การประเมินพฤติกรรมและการเรียนรู้ของผู้เข้ารับ 
     การอบรม 
(2)  การติดตามประเมินผลการน าความรู้ไปใช้หลังการ 
     อบรม 

      

ผลลัพธ์  :บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีองค์ความรู้ ประสบการรณ์ ภูมปิัญญา ระหว่างเครือข่ายสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร/พันธมิตรอย่างเป็น
ระบบมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างกัน และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการยกระดับ ต่อยอด และสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อ
สร้างความได้เปรียบทางด้านการบริหารจัดการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธ์ที ่3.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเชื่อมโยงเครือข่ายองค์ความรู้ร่วมกันทั้งในและต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 3.4.1  
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น าสหกรณ์ในภูมิภาค
อาเซียน 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อให้ความรู้ด้านการสหกรณ์ การบริหารจัดการ 
     การผลิต การตลาด แก่ผู้น าสหกรณ์ในประเทศ 
อาเซียน  
(2)เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการ 
พัฒนาสหกรณ์และวิชาการระหวา่งประเทศ 

กลุ่มเปูาหมาย: ผู้น าสหกรณ์ในประเทศอาเซียน  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1)  ประสานงานกับประเทศในอาเซียนเพื่อออกแบบ 
กิจกรรม เปูาหมาย ของโครงการร่วมกนั 
(2)  ออกแบบหลักสูตร  
(3)  จัดส่งผู้เชี่ยวชาญไปประเทศอาเซียนเพื่อถ่ายทอด 
ความรู้ พัฒนาผู้น าสหกรณ์ 
(4)  จัดฝึกอบรมให้แก่ผู้น าสหกรณ์ในอาเซียนพัฒนา 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
(5)  จัดท ารายงานสรุปผลโครงการ 
(6)  ติดตามและประเมินผล 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 จาก
แผนงาน 
 
 
-มีรายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และ
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 จาก
แผนงาน 
 
 
-มีรายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และ
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 จาก
แผนงาน 
 
 
-มีรายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และ
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 จาก
แผนงาน 
 
 
-มีรายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และ
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
-บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 จาก
แผนงาน 
 
 
-มีรายงาน
สรุปผล
การ
ด าเนินการ
และ
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์: ขบวนการสหกรณ์ในภูมิภาคอาเซียนมีความเข้มแข็ง เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้เพื่อการพัฒนา และมีเครือข่ายระหวา่งกัน สร้างความ 
          เจริญเติบโตทั้งภูมิภาคได้อย่างเท่าเทียม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ และการเสรมิสร้าง 
                   ภาพลักษณ์ท่ีดีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
เป้าประสงค์ : มีการน าระบบพัฒนาบริหารจัดการเชิงคุณภาพ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่มาใช้เพ่ือเพ่ิม 
                  ประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร รวมท้ังสร้างการรับรู้และเกิดทัศนคติเชิงบวก 
                  ต่อภาพลักษณ์ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
กลยุทธ์ที่ 4.1 จัดท าระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 4.1.1 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรเพื่อการตัดสินใจ 

กลุ่มเปูาหมาย : ส านักพัฒนาและถา่ยทอดเทคโนโลยีการ
สหกรณ์ 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1)  ศึกษา รวบรวม ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 
(2)  วิเคราะห์และออกแบบระบบฐานขอ้มูล 
(3)  จัดท าระบบฐานขอ้มูลโดยการจัดจา้งหรือให้ศูนย์ 
      เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจัดท าระบบ 
(4)  ติดต้ังและทดลองใช้งานและการประมวลผล 
(5)  ปรับปรุง/พัฒนาให้มีความสมบูรณ์ 
(6)  จัดท าคู่มือการใช้งานและน าไปใช้ 
(7)  ติดตามประเมินผลและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
วางแผน
และ
เตรียมการ 
จัดท า 
โครงการ 
 

 
 
มีระบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อใช้ใน
การ
พัฒนา
บุคลากร 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
 
 ระบบ 
มีรายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
 

 
 
มี
รายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
 
มี
รายงาน
การ
ทบทวน
ระบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อ
ปรับปรุง 
พัฒนา
เป็น
ประจ า 
ทุกป ี
 

 
 
มี
รายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
 
มี
รายงาน
การ
ทบทวน
ระบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อ
ปรับปรุง 
พัฒนา
เป็น
ประจ า 
ทุกป ี
 

 
 
มี
รายงาน
ในการน า
ระบบ
ฐานข้อมูล
ไปใช้เพื่อ
การ
วางแผน
พัฒนา
บุคลากร 
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 
 
มี
รายงาน
การ
ทบทวน
ระบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อ
ปรับปรุง 
พัฒนา
เป็น
ประจ า 
ทุกป ี
 

 
สทส. / ศสท. 

ผลลัพธ์:  กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจในการ 
            พัฒนาบุคลากรและกลุ่มเกษตรกรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์ที4่.2 พัฒนาระบบการรายงาน และการติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 4.2.1 
การพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามผลการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อใช้ยกระดับการพัฒนาบุคลากร
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

วัตถุประสงค์  
(1) เพื่อพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลผู้ผ่าน 
กระบวนการเรียนรู้ในการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
(2) เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและ 
พัฒนากระบวนการฝึกอบรมให้มีประสทิธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

กลุ่มเปูาหมาย : ส านักพัฒนาและถา่ยทอดเทคโนโลยี
การสหกรณ์ 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1)  ศึกษา รวบรวม ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 
(2)  วิเคราะห์และออกแบบเครื่องมือ วธิีการประเมิน 
      และติดตามผลหลังการฝึกอบรม 
(3)  จัดท าเครื่องมือแบบประเมิน และแบบรายงาน 
      สรุปผล 
(4)  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(5)  ด าเนินการติดตามประเมินผล 
(6)  จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามประเมินผลเพื่อ 
      เสนอผู้บริหารเพื่อการพัฒนา 
(7)  แจ้งผลการประเมินย้อนกลับไปที่ผู้บังคับบัญชา 
     และผู้ผา่นการอบรม เพื่อใช้ในการพัฒนาตนเอง 
 

 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
ผู้ผ่านการ
อบรมอย่าง
เป็นระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า
ทุกป ี
 
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
ผู้ผ่านการ
อบรมอย่าง
เป็นระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า
ทุกป ี
 
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
ผู้ผ่านการ
อบรมอย่าง
เป็นระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า
ทุกป ี
 
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
ผู้ผ่านการ
อบรมอย่าง
เป็นระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
มีการ
ทบทวน
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
เป็นประจ า
ทุกป ี
 
 
มี
เครื่องมือ
และวิธกีาร
ติดตาม
ประเมินผล
ผู้ผ่านการ
อบรมอย่าง
เป็นระบบ 
 
มีรายงาน
การติดตาม
ประเมินผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
สทส. 

ผลลัพธ์: กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบการติดตามประเมินผลผู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัตแิละสามารถน าผลการ 
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการฝึกอบรมให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์ที4่.3 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการฝึกอบรมให้ได้มาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 4.3.1 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการพัฒนา
บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อพัฒนากระบวนงานฝกึอบรมในเชิงคุณภาพ 
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์
(2) เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ เกิดความ 
พึงพอใจ และเช่ือมั่นตอ่กระบวนการฝึกอบรม 

กลุ่มเปูาหมาย : หน่วยงานที่มีหน้าทีจ่ัดฝึกอบรมของ 
ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1)  ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ วธิีการ และ 
      เครื่องมือในการประเมิน และก าหนดกรอบ 
      แนวทางการด าเนินการ 
(2)  ศึกษาข้อมูลจากหนว่ยงานอื่นที่มีการพัฒนา 
     ระบบการประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
(3)  ประชุมคณะท างานก าหนดตวับ่งชี้คุณภาพ 
      การฝึกอบรม หลกัเกณฑ์/วิธกีารวดัผล และ 
      เครื่องมือในการประเมินผลที่ได้มาตรฐานและ 
      เป็นทีย่อมรับ 
(4)  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบการประกัน 
      คุณภาพการฝึกอบรม 
(5)  ประชุมชี้แจงซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติ 
(6)  ติดตามประเมินผลจากผู้รับบริการ และจัดท า 
      รายงานสรุปผลเสนอผู้บริหาร 
(7)  ประกวดและมอบรางวัลหนว่ยงานที่มีผลการ 
      ประเมินดีเด่น เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
 

 
 
ทบทวน
และ
ปรับปรุง
หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และ
เครื่องมือใน
การ
ประเมิน 
และก าหนด
กรอบแนว
ทางการ
ด าเนินการ 

 
 
มีรายงาน
การประชุม
คณะท างาน
การก าหนด
ตัวบ่งชี้
คุณภาพ
การ
ฝึกอบรม  
 
มีคู่มือการ
ปฏิบัติงาน
ระบบการ
ประกัน
คุณภาพ
การ
ฝึกอบรม 
 
มีรายงาน
การน าไปใช้
และสรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 

 
 
มีรายงาน
การทบทวน
ปรับปรุง
ระบบการ
คุณภาพ
การ
ฝึกอบรม 
เป็นประจ า
ทุกปี  
 
มีรายงาน
การน าไปใช้
และสรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 
มีผล
ประกวด
และมอบ
รางวัล
หน่วยงานที่
มีผลการ
ประเมิน
ดีเด่น 

 
 
มีรายงาน
การทบทวน
ปรับปรุง
ระบบการ
คุณภาพ
การ
ฝึกอบรม 
เป็นประจ า
ทุกปี  
 
มีรายงาน
การน าไปใช้
และสรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 
มีผล
ประกวด
และมอบ
รางวัล
หน่วยงานที่
มีผลการ
ประเมิน
ดีเด่น 

 
 
มีรายงาน
การทบทวน
ปรับปรุง
ระบบการ
คุณภาพ
การ
ฝึกอบรม 
เป็นประจ า
ทุกปี  
 
มีรายงาน
การน าไปใช้
และสรุปผล
เสนอ
ผู้บริหาร 
 
มีผล
ประกวด
และมอบ
รางวัล
หน่วยงานที่
มีผลการ
ประเมิน
ดีเด่น 
 

 
สทส. 

ผลลัพธ์: กรมส่งเสริมสหกรณ์มีระบบการประกันคุณภาพการฝึกอบรมในเชิงคุณภาพแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อให้ผู้รับบรกิารได้รับประโยชน์  
          เกิดความพึงพอใจ และเช่ือมั่นต่อกระบวนการฝึกอบรม 
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กลยุทธ์ที4่.4 การเผยแพร่ความรู้ด้านการสหกรณ์และการสื่อสารข้อมูลข่าวสารสู่ประชาชนได้อย่างท่ัวถึง 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 4.4.1 
การพัฒนาทักษะด้านการประชาสัมพนัธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรแก่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
วัตถุประสงค์ 

(1) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านงานประชาสัมพนัธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร  

(2) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเผยแพรภ่าพลักษณ์
สหกรณ์ที่ดี  

กลุ่มเปูาหมาย: สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 

(1) ก าหนดหลกัสูตรด้านการประชาสัมพันธแ์ละสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

(2) รับสมัครกลุ่มเปูาหมาย 
(3) พัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
(4) ติดตามและประเมินผล  
(5) ทบทวนหลักสูตรทุกป ี

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 
 
มีความรู้
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ80 
 
บุคลากร
น าความรู้
ไปปรับใช้
และม ี
ความ 
สามารถ
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ50 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 
 
มีความรู้
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ80 
 
บุคลากร
น าความรู้
ไปปรับใช้
และม ี
ความ 
สามารถ
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ50 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 
 
มีความรู้
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ80 
 
บุคลากร
น าความรู้
ไปปรับใช้
และม ี
ความ 
สามารถ
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ50 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 
 
มีความรู้
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ80 
 
บุคลากร
น าความรู้
ไปปรับใช้
และม ี
ความ 
สามารถ
เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ50 

 
บุคลากร
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
ร้อยละ 
100 
 
มีความรู้
เพิ่มขึน้ รอ้ย
ละ80 
 
บุคลากร
น าความรู้
ไปปรับใช้
และม ี
ความ 
สามารถ
เพิ่มขึน้ รอ้ย
ละ50 

 
สทส. 

ผลลัพธ์:  บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความรู้ และทักษะด้านการประชาสมัพันธแ์ละสรา้งภาพลักษณท์ี่ดขีององค์กร ช่วยให้สหกรณ์/ 
             กลุม่เกษตรกรสามารถน าเสนอผลงานที่ดแีละประสบความส าเร็จผ่านทางสือ่ และช่องทางสือ่สารอย่างเหมาะสม และตรงกับกลุ่มเปูาหมาย  
             ซ่ึงจะชว่ยสร้างความเชื่อถือ เชือ่มั่น ศรทัธา แก่ขบวนการสหกรณ์มากย่ิงขึ้นต่อไป 
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กลยุทธ์ที่ 4.5 การเสรมิสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 4.5.1 
การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรผ่านสื่อยุคดิจิทัล  

วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างการรับรู้ข้อมูลขา่วสารในเชิง
บวกและเกิดทัศนคติที่ดีต่อภาพลักษณ์ของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเปูาหมาย : สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่มีความ
พร้อม 

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ 
(1)  จัดอบรมให้ความรู้ด้านการใช้สื่อดิจิทัลในการ 
      เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานสหกรณ์/กลุ่ม 
      เกษตรกรในเชิงรุก 
(2)  ติดตามผลการน าไปใช้และพัฒนารปูแบบการ 
      ใช้ส่ือดจิิทัลเพื่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
(3)  ประเมินผลการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและทัศนคติ 
      ที่มีตอ่ภาพลักษณ์ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 
วางแผน
และ
เตรียมการ 
จัดท า 
โครงการ
ประชา 
สัมพันธ์
ภาพลักษณ์
สหกรณ์
และกลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านสื่อยุค
ดิจิทัล 
 

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การใช้สื่อ 
ดิจิตทัล
เพื่อการ
เผยแพร่
ประชา 
สัมพันธ ์

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การใช้สื่อ 
ดิจิตทัล
เพื่อการ
เผยแพร่
ประชา 
สัมพันธ ์

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การใช้สื่อ 
ดิจิตทัล
เพื่อการ
เผยแพร่
ประชา 
สัมพันธ ์

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การใช้สื่อ 
ดิจิตทัล
เพื่อการ
เผยแพร่
ประชา 
สัมพันธ ์

 
สทส. สลก. 

ผลลัพธ์:   สร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในเชิงบวกและเกิดทัศนคติที่ดีต่อภาพลกัษณ์ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและ 
            ศรัทธาต่อระบบสหกรณ์ ส่งผลให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง 
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โครงการ/กิจกรรม 
เปูาหมายและตัวชีว้ัด หน่วยงาน

หลักที่
รับผิดชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการที่ 4.5.2 การสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบ
สหกรณ์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สมาชิกและประชาชนทั่วไปเกิด
ทัศนคติในเชิงบวกต่อภาพลักษณ์ที่ดีของสหกรณ์ ท า
ให้เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อระบบสหกรณ์ 

กลุ่มเปูาหมาย : สหกรณ์ที่มีปัญหาและข้อบกพร่อง  

กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ  
(1) คัดเลือกสหกรณ์ที่มีปัญหาข้อบกพร่องหรือ

ปัญหาสมาชกิขาดความเชื่อมั่นต่อสหกรณ์ 
(2) จัดเวทีให้ร่วมกันระดมความคิดเห็น เพือ่หา

แนวทางการแก้ปัญหาและสร้างความเชือ่มั่น
ให้กับสมาชิก 

(3) หาจุดแข็งหรือจุดเด่นของสหกรณ์ และใช้สื่อ
สร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในเชิงบวกและเกิด
ทัศนคติที่ดีต่อภาพลักษณ์ของสหกรณ์ 

(4) ประเมินผลการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและทศันคติ
ที่มีต่อภาพลกัษณ์ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 
วางแผน
และ
เตรียมการ 
จัดท า 
โครงการ  

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การรับรู้
ข่าวสาร
ทัศนคติที่มี
ต่อ
ภาพลักษณ์
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การรับรู้
ข่าวสาร
ทัศนคติที่มี
ต่อ
ภาพลักษณ์
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การรับรู้
ข่าวสาร
ทัศนคติที่มี
ต่อ
ภาพลักษณ์
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 

 
บุคลากร
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร
ผ่านการ
อบรม 
 
มีรายงาน
ประเมินผล
การรับรู้
ข่าวสาร
ทัศนคติที่มี
ต่อ
ภาพลักษณ์
ของ
สหกรณ์/
กลุ่ม
เกษตรกร 

 
สทส. 

ผลลัพธ์:  สร้างการรับรู้ข้อมูลขา่วสารในเชิงบวกและเกิดทัศนคติที่ดีต่อภาพลกัษณ์ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและ 
            ศรัทธาต่อระบบสหกรณ์ ส่งผลให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 













 

 

สรุปภาพรวมโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2560 - 2564 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

1.  บุคลากรมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

1.1การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้าน
การเผยแพร่ความรู้การสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

โครงการที่ 1.1.1 การสร้างวิทยากรการสหกรณ ์
โครงการ 1.1.2 การพัฒนาทักษะการประชาสัมพันธ์ 
 

สทส. 
สทส. 

1.2การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้าน
การส่งเสริมสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร 

โครงการที่ 1.2.1 การพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมสหกรณ์อย่างเป็นมือ
อาชีพ  
โครงการที่ 1.2.2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการ
ส่งเสริมสหกรณ์  

สทส. 
 
สทส. / ทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

1.3การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้าน
การก ากับดูแลสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

โครงการที่ 1.3.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการก ากับ
ดูแลสหกรณ ์
โครงการที่ 1.3.2 การพัฒนาผู้ตรวจการสหกรณ์  

สนม. /สทส. 
 
สนม. /สทส. 

1.4การพัฒนาบุคลากรด้านงานสนับสนุน และ
ด้านภาษา 

โครงการที่ 1.4.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานสนับสนุน  สทส. สลก. กผง. กค. 
ศสท. กกจ.  

1.5การท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : 
Individual Development Plan) 

โครงการที่ 1.5.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP : Individual 
Development Plan)  

 

สทส. / กกจ. 



 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2เตรียม
บุคลากรเพื่อรองรับ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานและรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

2. เตรียมบคุลากรเพื่อ
รองรับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
(Career Path) และ
รองรับการเลี่ยนแปลง 
เพื่อผลักดันองค์การไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนด 

2.1พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) เชน่ หลักสตูรนักบรหิารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง 

โครงการที่ 2.1.1 การฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ “เสริมสรา้งสมรรถนะนัก
ส่งเสริมสหกรณ์” 
โครงการที่ 2.1.2พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสรมิสหกรณ์ หลักสตูร “นักบริหารการ
สหกรณ์ระดับต้น” 
โครงการที่ 2.1.3การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ หลักสูตร “นักบริหาร
การสหกรณร์ะดบักลาง” 
โครงการที่ 2.1.4การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ หลักสูตร “นักบริหาร
การสหกรณร์ะดบัสูง” 

สทส. 
 
สทส. 
 
สทส. 
 
สทส. 

2.2พัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูง 
(Talent Development) 

โครงการที่ 2.2.1  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสงู (Talent 
Development) 

สทส. / กกจ. 

2.3พัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 

โครงการที่ 2.3.1 โครงการเตรยีมความพร้อมผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สทส. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3ปลูกฝัง
ค่านิยมร่วม คุณธรรม
จริยธรรม และ
เสรมิสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์การ 

3. บุคลากรมีคณุธรรม
จริยธรรม ค่านิยมร่วมกัน 
และสร้างการรับรู้และเกดิ
ทัศนคติเชิงบวกต่อ
ภาพลักษณ์ทีด่ีของกรม
ส่งเสริมสหกรณ ์

3.1ขับเคลื่อนการส่งเสริมคา่นิยมน าสู่การ
ปฏิบัติให้เป็นวัฒนธรรมองค์การ 

โครงการที่ 3.1.1 การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนค่านิยมสู่วัฒนธรรมองค์กร 
โครงการที่ 3.1.2 การเสริมสร้างคา่นิยม ความผาสุก และความผูกพันในองค์กร  
โครงการที่ 3.1.3 การส่งเสริมสุขภาพท่ีดี  

กพร./สทส./ สสจ. 
กพร./กกจ. 
กกจ. 

3.2ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม 

โครงการที่ 3.2.1 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร กกจ. และทุก
หน่วยงาน  

3.3สร้างการรับรูเ้พื่อเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ีของกรมฯ 

โครงการ 3.3.1 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมส่งเสริมสหกรณ ์ สทส. และทุก
หน่วยงาน 



 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4
พัฒนาการจัดการ
ความรู้น าสู่นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และสรา้ง
เครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ 

4. เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ น าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังในและ
ต่างประเทศ 

4.1 พัฒนาระบบการจดัการความรู้ทีเ่กี่ยวกับ
กระบวนการท างาน (KM in Work Process) 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการท างาน 

โครงการที่ 4.1.1 การจัดการความรู้ที่เกี่ยวกับกระบวนการท างาน (KM in 
Work Process) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน(Productivity) 

สทส./ กพร. 

4.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพงาน 

โครงการ 4.2.1การพัฒนาระบบเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ LMS : Learning 
Management System 

สทส. ศสท. 

4.3 ส่งเสรมิความคดิเชิงนวัตกรรม (CPD 
Idea and Innovation) 

โครงการที่ 4.3.1 การส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม(CPD Idea and 
Innovation)  

กพร. /สทส. 

4.4สร้างเครือข่ายด้านวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 

โครงการที่ 4.4.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  สทส./สพก./กพง. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5พัฒนา
ระบบการจัดการเชิง
คุณภาพ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

5. มีระบบการบริหารจดัการ
เชิงคุณภาพ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการ
พัฒนาบุคลากร เช่น ระบบ
ฐานข้อมลูเพื่อการพัฒนา
บุคลากร ระบบการตดิตาม
ประเมลิผล ระบบการ
ประกบัคณุภาพการพัฒนา
บุคลากร เป็นต้น 

5.1พัฒนาระบบการจดัการฐานข้อมลูเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรกรมฯ 

โครงการที่ 5.1.1 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพฒันา
บุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ ์

สทส. / กกจ./ 
ศสท. 

5.2พัฒนาระบบการติดตามประเมลิผลผู้
ผ่านกระบวนการพัฒนา 

โครงการที่ 5.2.1 การพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามผลเพื่อยกระดับการ
พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสรมิสหกรณ ์

สทส. 

5.3พัฒนาระบบการประกันคณุภาพการ
พัฒนาบุคลากรกรมฯ 

โครงการที่ 5.3.1 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพการพัฒนาบุคลากร 
กรมส่งเสรมิสหกรณ ์
 

สทส. 



 

 

 



สรุปภาพรวมโครงการภายใต้ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร ปี พ.ศ. 2560 - 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การปลูกจติส านึกความ
เป็นสหกรณ/์กลุ่ม
เกษตรกร และพัฒนา
ความรู้ตามบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละฝา่ย 

 

1. บุคลากรสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร ยดึมั่นและ
ปฏิบัติตามหลักการ 
อุดมการณ์ และวิธีการ
สหกรณ์ มีคณุธรรม
จริยธรรม และน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตและมีองค์ความรู้ตาม
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละ
ฝ่าย 

 

1.1 รณรงค์บุคลากรสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรมีจิตส านึกตาม
หลักการ อุดมการณ์ และ
วิธีการสหกรณ์ บนพื้นฐานของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการที่ 1.1.1 การปลูกฝังอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ ์
 
 
โครงการที่ 1.1.2 การเผยแพร่ความรู้ด้านการสหกรณ์สู่ชุมชนตามวิถีแห่งความ
พอเพียง 
โครงการที่ 1.1.3 การสร้างความยัง่ยืนให้แก่สหกรณ์ตามแนวทางปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

สทส. /สสจ. /สสพ.1 
2 และ ทุกหน่วยงาน
ของ กสส. 
สทส. 
 

กคร./กพก./กพง./
กพน. 

1.2 พัฒนาความรูต้ามบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละฝา่ย 
(คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ผู้
ตรวจสอบกจิการ และสมาชิก)  

โครงการที่ 1.2.1 การพัฒนากรรมการสหกรณ์ (Smart Leadership 
Development Program)  
โครงการที่ 1.2.2 การพัฒนาและเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นกรรมการ
สหกรณ์ (ประธานกลุ่ม/เลขากลุ่ม/สมาชิกช้ันน า)  
โครงการที่ 1.2.3 การพัฒนาฝ่ายจดัการให้เป็นมืออาชีพ (Smart Manager 
Development Program 
โครงการที่ 1.2.4 การพัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ ์
โครงการที่ 1.2.5 การพัฒนาบทบาทหน้าที่และการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ ์
โครงการที่ 1.2.6 การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกีย่วข้องกับการ
ด าเนินงานสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร 
 

สทส. /สกส. 
 
สทส. 
 

สทส./สกส. 
 
สทส./กกจ. 
สทส. 
สทส. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1.3 พัฒนาบุคลากรสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรให้มีการบริหารกิจการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาลและการ
ควบคุมภายในที่ดี 

โครงการที่ 1.3.1 การสร้างและส่งเสรมิธรรมาภิบาลให้กับสหกรณ ์
 

สทส./สสจ./กพก./
กพง. 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรมีบทบาทในการให้
การศึกษาอบรมแก่สมาชิกเพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วม 

โครงการที่ 1.4.1 การสร้างกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ต้นแบบเพื่อพัฒนาสหกรณส์ู่
ความเข้มแข็งแบบมสี่วนร่วม  

 

สทส. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาขีด
ความสามารถดา้น
บริหารจดัการและการ
ด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

2. คณะกรรมการและฝ่าย
จัดการมีความรู้ความสามารถ
ทั้งในด้านการบริหารจัดการ
และการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
มุ่งเน้นให้สมาชิกสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่
ดีทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

 

2.1 การพัฒนาขีดความสามารถ
ของคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการของสหกรณ/์กลุม่
เกษตรกรใหม้ีความเป็นมือ
อาชีพท้ังในด้านการบริหาร
จัดการและการด าเนินธรุกิจ  

โครงการที่ 2.1.1 การฝึกอบรม “การพัฒนาคณะกรรมการสหกรณภ์าค
การเกษตรสู่ความเข้มแข็ง” ภายใต้โครงการพัฒนาสหกรณภ์าคการเกษตรเป็น
องค์กรหลักระดับอ าเภอ  
โครงการที่ 2.1.2 การพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 
โครงการที่ 2.1.3 การพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยู
เนี่ยนให้เป็นนักบรหิารการเงินแบบมืออาชีพ 
โครงการที่ 2.1.4 การบริหารจัดการธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์  
โครงการที่ 2.1.5 การถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการแปรรูปเพื่อเพิม่มลูค่า การ
จัดท าแผนธุรกจิและเชื่อมโยงเครอืข่ายกลุ่มผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศ 
โครงการที่ 2.1.6 การถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการผลติที่มีคณุภาพมาตรฐาน 
การจัดการผลผลิต ให้กับสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร” 
 
 

กพก.  

 
 

กพก. 
กพง. 

 
กพน. 
กพก. 
 

กพก. 

 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

โครงการที่ 2.1.7 การให้ความรู้ด้านระบบการผลิตและการตลาดเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการการผลิตและการตลาดเพื่อพัฒนาไปสูร่ะบบ
การรับรองแบบมสี่วนร่วม (PGS)   

กพก. 

2.2 พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้ก้าวทัน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
ยุค Thailand 4.0 

โครงการที่ 2.2.1 การฝึกอบรม “การจัดท าข้อมลูสารสนเทศทางการเงินแก่
สหกรณ์ออมทรัพย์”  
โครงการที่2.2.2  การพัฒนาการเรียนรู้การจัดท าเว็บไซต์สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร  
โครงการที่ 2.2.3  การฝึกอบรมเกีย่วกับเกษตรดิจิทัลและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
ภายใต้โครงการเกษตรดจิิทัล  
โครงการที่ 2.2.4  การส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในสหกรณ์
และกลุม่เกษตรกร  
โครงการที่ 2.2.5  การเพิ่มทักษะการใช้สารสนเทศประกอบการวิเคราะห์ เพื่อ
การตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์   

ศสท. 
 
ศสท. 
 
ศสท. 
 
กพก./กพง. 
 
สทส. 

2.3 พัฒนาสหกรณ์ที่เป็น
ต้นแบบท่ีดีให้เป็นศูนยเ์รียนรู้
การสหกรณ ์

โครงการที่ 2.3.1 การพัฒนาสหกรณ์ต้นแบบสู่ศูนย์เรยีนรู้การสหกรณ์  
 
 

สทส.  

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างพันธมิตรและการ
เชื่อมโยงเครือข่ายองค์
ความรู้ การวิจยัและ
พัฒนา ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

 

3. บุคลากรสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรมีเครือข่าย
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ ภูมิปญัญา 
ผลงานการวจิัยและพัฒนา 
ระหว่างสหกรณ์กลุ่ม
เกษตรกร  และพันธมิตร 
ทั้งในและต่างประเทศ  

 

3.1 สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานอื่น 
เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตรและ
การด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับ
บุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

โครงการที่ 3.1.1 การพัฒนาหลักสูตรด้านสหกรณ์ร่วมกับสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

สทส. / สกส. 

3.2การจัดการองค์ความรู้
(KM)ส าหรับบุคลากรสหกรณ/์
กลุ่มเกษตรกรอย่างเป็นระบบ 

โครงการที่ 3.2.1 การสร้างปราชญ์สหกรณเ์พื่อถ่ายทอดประสบการณ์และองค์
ความรู้ในการบริหารสหกรณ์  

สทส. /สสจ. 

3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้
ของผลงานวิจัยมาใช้และพัฒนาต่อ
ยอดเพื่อสร้างนวัตกรรม 

โครงการที่ 3.3.1 กลยุทธ์การจดัการความรู้และการพัฒนานวัตกรรม  สทส. กพก. กพง 
กพน. 

3.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เช่ือมโยงเครือข่ายองค์ความรู้
ร่วมกันทั้งในและต่างประเทศ 

โครงการที่ 3.4.1  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น าสหกรณ์ในภมูิภาคอาเซียน สทส.  

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการเชิง
คุณภาพ การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
และการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ ี

 

4. มีการน าระบบการ
พัฒนากระบวนการท างาน
เชิงคุณภาพ และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้
ในการพัฒนาบุคลากร
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร
ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน รวมทั้งสร้างการรับรู้
และเกดิทัศนคติเชิงบวกต่อ
ภาพลักษณ์ของสหกรณ์
และกลุม่เกษตรกร 

4.1 จัดท าระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศการพัฒนาบคุลากร
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

โครงการที่ 4.1.1 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพฒันาบุคลากร
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

สทส. / ศสท. 

4.2 พัฒนาระบบการรายงาน การ
ติดตามประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการที่ 4.2.1 การพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามผลการพฒันาบุคลากร
เพื่อใช้ยกระดับการพัฒนาบคุลากรสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร  

สทส. 

4.3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรมให้ได้มาตรฐาน 

โครงการที่ 4.3.1 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพการพัฒนาบุคลากรสหกรณ/์
กลุ่มเกษตรกร 

สทส. 

4.4การเผยแพร่ความรู้ด้านการ
สหกรณ์และการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารสู่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

โครงการที่ 4.4.1 การพัฒนาทักษะด้านการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์
องค์กรแก่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

สทส. 

4.5 เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

โครงการที่ 4.5.1 การประชาสัมพนัธ์ภาพลักษณส์หกรณ์และกลุ่มเกษตรกรผ่าน
สื่อยุคดิจติทัล  
โครงการที่ 4.5.2 การสร้างความเช่ือมั่นต่อระบบสหกรณ ์

สทส. / สลก. 
 
สทส. 
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